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DETERMINAZIONE DIRETTORIALE 
 

Oggetto: avviso pubblico per il conferimento di n. 1 (uno) incarico di lavoro autonomo ad un esperto mid-
level in valutazione nell’ambito dell’educazione alla sostenibilità e ai cambiamenti climatici, per le 
esigenze del Progetto Horizon Europe “IMP_ACT: Impact Assesment for Action Competence” (CUP 
F93C23000520006). 

 (Codice procedura 2025/06/SEL-2/1ESP). 
 Annulla e sostituisce la Determinazione direttoriale n. 254/2025 “Approvazione atti e graduatoria 

di merito”. 
 

IL DIRETTORE GENERALE 
 

VISTO il Decreto Legislativo 19 novembre 2004, n. 286, concernente l’istituzione del Servizio Nazionale di 
Valutazione del Sistema Educativo di Istruzione e Formazione e il riordino a tal fine dell’Istituto Nazionale 
di Valutazione del Sistema dell’Istruzione, a norma degli articoli 1 e 3 della Legge 28 marzo 2003, n. 53; 

VISTO il Decreto Legislativo 31 dicembre 2009, n. 213, nella parte in cui si dispone che l’INVALSI mantiene 
la natura giuridica e le competenze definite dal Decreto Legislativo 19 novembre 2004, n. 286, dalla Legge 
27 dicembre 2006, n. 296, dal D.L 7 settembre 2007, n. 147, convertito, con modificazioni, dalla Legge 25 
ottobre 2007, n. 176; 

VISTO il Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni e integrazioni, recante “Norme 
generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche” ed in particolare l’art. 
7, comma 6 che definisce le condizioni legittimanti il ricorso, da parte delle pubbliche amministrazioni, a 
contratti di lavoro autonomo da conferire ad esperti di particolare e comprovata specializzazione anche 
universitaria; 

VISTO l’art. 53 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 recante “Incompatibilità, cumulo di impieghi 
e incarichi”; 

VISTO il Decreto Legislativo 25 novembre 2016 n. 218 recante “Semplificazione delle attività degli enti 
pubblici di ricerca ai sensi dell’articolo 13 della legge 7 agosto 2015, n. 124”; 

VISTO il Decreto Legislativo 13 aprile 2017, n. 62, “Norme in materia di valutazione e certificazione delle 
competenze nel primo ciclo ed esami di Stato, a norma dell'articolo 1, commi 180 e 181, lettera i), della 
legge 13 luglio 2015, n. 107”; 

VISTO l’art. 5, comma 9, del Decreto-Legge n. 95/2012, come novellato dall’art. 6, comma 2 del Decreto-
Legge n.90/2014 e dall’art.17 comma 3, Legge n. 124/2015, che disciplina il conferimento di incarichi a 
soggetti già lavoratori privati o pubblici collocati in quiescenza; 

VISTA la Legge 7 agosto 1990, n. 241, e s.m.i., recante “Nuove norme in materia di procedimento 
amministrativo e di diritto d’accesso ai documenti amministrativi”; 

VISTO il Regolamento UE 679/2016 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 relativo alla 
protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali ed il Decreto Legislativo 
196/2003, così come modificato dal Decreto Legislativo n. 101/2018; 
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VISTO il Decreto del Presidente della Repubblica 12 aprile 2006, n. 184 “Regolamento recante la disciplina 
in materia di accesso ai documenti amministrativi”; 

VISTO lo Statuto INVALSI, adottato con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n.26 del 29 
settembre 2017 e pubblicato, per avviso, sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana n. 266 del 14 
novembre 2017; 

VISTO il Regolamento di organizzazione e del personale approvato dal Consiglio di Amministrazione INVALSI 
nella seduta del 19 gennaio 2018; 

VISTO il Regolamento di amministrazione, contabilità e finanza approvato dal Consiglio di Amministrazione 
INVALSI nella seduta del 19 gennaio 2018; 

VISTO il Piano Triennale delle Attività (PTA) 2025-2027 adottato dal Consiglio di Amministrazione INVALSI 
nella Seduta del 29/11/2024 con Delibera n. 72; 

VISTO il Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) 2025-2027 INVALSI adottato dal Consiglio di 
Amministrazione INVALSI nella seduta del 26/02/2025 con Delibera n. 14; 

VISTA la Disposizione del Presidente INVALSI n. 1/2025 di conferimento dell’incarico dirigenziale di 
Direttore generale facente funzioni INVALSI alla dirigente di ruolo INVALSI dott.ssa Cinzia Santarelli, con 
decorrenza dal giorno 1° marzo 2025 e fino alla nomina del Direttore generale pleno iure a seguito della 
procedura selettiva; 

VISTA la “Call HORIZON-CL5-2023-D1-01” finanziata nell’ambito di “Horizon Europe Framework 
Programme” in risposta alla quale l’ente capofila “Universiteit Utrecht” e i partner di progetto, tra cui 
l’INVALSI, hanno presentato una proposta progettuale dal titolo “Impact Assessment for Action 
Competence” (IMP_ACT), cod. 101137351; 

VISTA la comunicazione della Commissione Europea “Evaluation results and start of grant preparation”, 
Ref. Ares (2023) 4788768 del 10 luglio 2023 (ID. 900669/2023), in merito al progetto “IMP_ACT”; 

VISTO il Grant Agreement, Ref. Ares (2023) 7012544 del 16 ottobre 2023 (ID. 930985/2023), siglato tra la 
Commissione Europea, l’ente capofila “Universiteit Utrecht” e i partner di progetto, tra cui l’INVALSI, per 
l’affidamento del progetto “IMP_ACT”; 

VISTO il Progetto Horizon Europe “IMP_ACT: Impact Assessment for Action Competence” cod. 101137351, 
CUP F93C23000520006; 

VISTO il budget complessivo di progetto assegnato all’INVALSI di € 401.250,00; 

VISTA la Determina direttoriale n. 6 del 17 gennaio 2024, con la quale la dott.ssa Laura Palmerio è stata 
nominata Responsabile scientifico del progetto “IMP_ACT” per l’INVALSI; 

VISTA la richiesta id. 1071653/2025 con cui la Responsabile dell’Area Indagini internazionali chiede 
l’attribuzione di un incarico di lavoro autonomo a n. 1 (uno) esperto mid-level in valutazione nell’ambito 
dell’educazione alla sostenibilità e ai cambiamenti climatici, con esperienza nella redazione di documenti di 
ricerca e di policy in lingua inglese, e nella disseminazione dei risultati della ricerca a pubblici accademici e 
non accademici; 
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CONSIDERATO che tale figura si rende necessaria per adempiere ai compiti assegnati a INVALSI sul progetto 
e, in particolare, per il supporto all’elaborazione di deliverables e milestones in carico a INVALSI; 

CONSIDERATO, altresì, che il progetto IMP_ACT, avviato l’01/01/2024 e della durata di quattro anni (fine 
progetto 31/12/2027), mira a comprendere meglio e a fornire raccomandazioni su come misurare ciò che 
gli studenti effettivamente apprendono nell’ambito dell’educazione alla sostenibilità e al cambiamento 
climatico (SCCE); il punto centrale per il raggiungimento di questo obiettivo è lo sviluppo e la validazione 
del quadro di riferimento per la valutazione IMP_ACT per gli utenti nella policy e nella pratica; 

CONSIDERATA la straordinarietà e temporaneità della prestazione richiesta; 

VISTA la delibera n. 43/2025, approvata dal Consiglio di Amministrazione INVALSI nella seduta del 
24/07/2025, con cui il Direttore generale facente funzioni INVALSI è stato autorizzato a procedere con 
l’avvio di una procedura selettiva (SEL 2/2025) per il conferimento di n. 1 (uno) incarico di lavoro autonomo 
ad un esperto mid-level in valutazione nell’ambito dell’educazione alla sostenibilità e ai cambiamenti 
climatici, per le esigenze del Progetto Horizon Europe “IMP_ACT: Impact Assesment for Action Competence” 
(CUP F93C23000520006), previo esperimento di un interpello interno al fine di verificare che non ci siano 
figure disponibili tra il personale a tempo indeterminato a ricoprire tale incarico; 

PRESO ATTO che è stata espletata una procedura interna all’INVALSI per verificare la presenza di personale 
a tempo indeterminato disponibile e con le competenze adeguate a svolgere le attività richieste, che ha 
dato esito negativo; 

TENUTO CONTO della necessaria copertura finanziaria attestata dal Servizio Ragioneria (Allegato 05 alla 
nota id. 1071653/2025); 

VISTO l’avviso pubblico per il conferimento dell’incarico di cui sopra (Determinazione direttoriale n. 191 del 
26/09/2025); 

VISTA la Determinazione n. 222/2025 con cui viene nominata la Commissione valutatrice incaricata di 
esaminare le candidature pervenute entro la data del 09/10/2025; 

VISTI i verbali ed i relativi allegati predisposti dalla suddetta Commissione valutatrice e trasmessi al 
Responsabile del procedimento con nota acquisita al Protocollo INVALSI con n. 5779 del 19/11/2025; 

PRESO ATTO della nota id. 1101125 del 27/11/2025 con la quale il Responsabile del procedimento, 
accertata e verificata la regolarità e legittimità della procedura de quo e degli atti prodotti dalla 
Commissione esaminatrice, trasmette la documentazione al Direttore generale; 

VISTA la Determinazione n. 254/2025 con cui sono stati approvati gli atti e la graduatoria di merito relativa 
alla selezione in oggetto; 

CONSIDERATO un mero errore materiale nella graduatoria riportata nella Determinazione di cui al punto 
precedente; 

CONSIDERATO l’art. 4 dell’avviso pubblico (Determinazione direttoriale n. 191 del 26/09/2025) di cui si 
riporta la parte di interesse: 

“Le seguenti irregolarità determineranno l’esclusione dalla procedura: 
… 
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mancanza dei requisiti previsti nell’art. 2 del presente avviso; 
… 
Tutte le esclusioni dalla procedura, per qualsiasi causa siano previste, potranno essere disposte in ogni 
momento della procedura con provvedimento motivato”; 

RITENUTO di dover provvedere; 

DETERMINA 

1. di annullare la Determinazione n. 254/2025 per la motivazione di cui in premessa, sostituendola con le 
previsioni del presente provvedimento; 
 

2. di approvare la graduatoria finale della selezione pubblica finalizzata al conferimento di n. 1 (uno) 
incarico di lavoro autonomo, ad un esperto mid-level in valutazione nell’ambito dell’educazione alla 
sostenibilità e ai cambiamenti climatici, per le esigenze del Progetto Horizon Europe “IMP_ACT: Impact 
Assesment for Action Competence” (CUP F93C23000520006) (Codice procedura 2025/06/SEL-2/1ESP), 
come di seguito: 

 

# 
COGNOME – 
PROTOCOLLO 

CANDIDATURA 
NOME PUNTEGGIO 

TOTALE 

1 COATES Adam 20/20 

2 4791/2025 - NON IDONEO 

3 4907/2025 - NON IDONEO 
 

Si dichiara vincitore della procedura selettiva in oggetto il candidato Coates Adam. 
I restanti candidati, identificati tramite il numero di protocollo della domanda di partecipazione, non 
risultano idonei in quanto non in possesso di tutti i requisiti di partecipazione previsti dall’art.2 del bando 
(Determinazione direttoriale n. 191 del 26/09/2025); 
 

3. di trasmettere il presente atto al Settore Reclutamento per il seguito di competenza; 
 
4. di pubblicare la presente determinazione sul sito istituzionale INVALSI, www.invalsi.it, con valore di 

notifica a tutti gli effetti nei confronti dei soggetti interessati.  
 

 
 

Il Direttore Generale f.f. INVALSI 
Dott.ssa Cinzia Santarelli 

Il presente documento è firmato digitalmente 
ai sensi e per gli effetti dell’art.24 D.Lgs. n.82/2005 
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