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�ŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞůĞŶĐŽ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ĚĞŐůŝ�ĞƐƉĞƌƚŝ�Ăŝ�ƋƵĂůŝ�ů͛/Es�>^/�ƉŽƚƌă�ĂĨĨŝĚĂƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�
ĂƵƚŽŶŽŵŽ� ƉĞƌ� ůŽ� ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ� ĚĞů� ^ŝƐƚĞŵĂ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� Ěŝ� sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ;^EsͿ� Ž�
ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ�sĂůƵ͘�͘ ;sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞͬ�ƵƚŽǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ��ƐƉĞƌƚĂͿ͕ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞůĞŶĐŽ� ƐƉĞĐŝĂůĞ�
ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚŽĐĞŶƚĞ� ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ� Ăŝ� ƉƌŽŐĞƚƚŝ� ŶĂǌŝŽŶĂůŝ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭ͕� ĐŽŵŵĂ� ϲϱ͕� ĚĞůůĂ� >ĞŐŐĞ� Ŷ͘�
ϭϬϳͬϮϬϭϱ͕ ĞĚ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ� ůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ğ� ŝů� ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĞůĞŶĐŽ�
ĚĞŐůŝ�ĞƐƉĞƌƚŝ�ĚĞŝ�ŶƵĐůĞŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĞƐƚĞƌŶĂ͘

/>��/Z�ddKZ�

s/^dK ŝů��ĞĐƌĞƚŽ� >ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ� ϭϵ� ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϬϰ͕� Ŷ͘� Ϯϴϲ͕� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ� ů͛ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ^ĞƌǀŝǌŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ� Ěŝ�
sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ��ĚƵĐĂƚŝǀŽ�Ěŝ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ƌŝŽƌĚŝŶŽ�Ă�ƚĂů�ĨŝŶĞ�ĚĞůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�Ă�ŶŽƌŵĂ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϭ�Ğ�ϯ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ϯϴ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϯ͕�Ŷ͘�ϱϯ͖
s/^dK ů͛Ăƌƚ͘�ϭϳ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯϭͬϭϮͬϮϬϬϵ͕�Ŷ͘�Ϯϭϯ͕�ŶĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĐŚĞ�ů͛/Es�>^/�ŵĂŶƚŝĞŶĞ�
ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�Ğ�ůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ĚĂů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϭϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϬϰ͕�Ŷ͘ Ϯϴϲ͕�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ϯϳ�
ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϲ͕�Ŷ͘ Ϯϵϲ͕�ĚĂů�ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�ϳ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϬϳ͕�Ŷ͘ ϭϰϳ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ͕�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�
Ϯϱ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϬϳ͕�Ŷ͘ ϭϳϲ͖
s/^dK ŝů��ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ϯϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ͕�Ŷ͘�Ϯϭϴ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�^ĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞŐůŝ�ĞŶƚŝ�
ƉƵďďůŝĐŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϯ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϳ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϱ͕�Ŷ͘�ϭϮϰ͖
s/^dK ŝů��͘�>ŐƐ͘�ϭϯ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϳ͕�Ŷ͘�ϲϮ͕�͞EŽƌŵĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ŶĞů�
ƉƌŝŵŽ�ĐŝĐůŽ�ĞĚ�ĞƐĂŵŝ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ͕�Ă�ŶŽƌŵĂ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕�ĐŽŵŵŝ�ϭϴϬ�Ğ�ϭϴϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ŝͿ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϯ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϱ͕�
Ŷ͘�ϭϬϳ͖͟
s/^dK ůŽ� ^ƚĂƚƵƚŽ� ĚĞůů͛/Es�>^/͕� ĂĚŽƚƚĂƚŽ� ĐŽŶ� ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� Ěŝ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� Ŷ͘� Ϯϲ ĚĞů Ϯϵ
ƐĞƚƚĞŵďƌĞ� ϮϬϭϳ Ğ� ƉƵďďůŝĐĂƚŽ͕� ƉĞƌ� ĂǀǀŝƐŽ͕� ƐƵůůĂ� 'ĂǌǌĞƚƚĂ� hĨĨŝĐŝĂůĞ� ĚĞůůĂ� ZĞƉƵďďůŝĐĂ� /ƚĂůŝĂŶĂ� Ŷ͘� Ϯϲϲ ĚĞů� ϭϰ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ͖
s/^dK ŝů� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ� ĚĂů �ŽŶƐŝŐůŝŽ� Ěŝ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ŶĞůůĂ�
ƐĞĚƵƚĂ�ĚĞů ϭϵ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϴ͖
s/^dK ŝů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă�Ğ�ĨŝŶĂŶǌĂ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�
ŶĞůůĂ�ƐĞĚƵƚĂ�ĚĞů�ϭϵ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϴ͖
s/^dK ŝů�WŝĂŶŽ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ϮϬϭϴͲϮϬϮϬ�ĂĚŽƚƚĂƚŽ�ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛/Es�>^/�ŶĞůůĂ�
ƐĞĚƵƚĂ�ĚĞů�ϬϯͬϭϭͬϮϬϭϳ�Ğ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂů�D/hZ�ŝů�ϮϮͬϬϭͬϮϬϭϴ�ĐŽŶ�ŶŽƚĂ�Ŷ͘�ϭϬϲϬ͖
s/^dK ŝů�WŝĂŶŽ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĚĞůůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�
ϮϬϭϴͲϮϬϮϬ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĐŽŶ��ĞůŝďĞƌĂ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛/Es�>^/�ŝŶ�ĚĂƚĂ�ϬϲͬϬϮͬϮϬϭϴ͖
s/^dK ŝů��ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�Ϯϴ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϯ͕�Ŷ͘�ϴϬ͕�ƌĞĐĂŶƚĞ� ŝů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƐƵů�^ŝƐƚĞŵĂ�
EĂǌŝŽŶĂůĞ� Ěŝ� sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� Ğ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ;^EsͿ� ĞĚ� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ů͛Ăƌƚ͘� ϯ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕�
ůĞƚƚĞƌĂ�ĨͿ�ĐŚĞ�ĂĨĨŝĚĂ Ăůů͛/Es�>^/�ůĂ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ƵŶ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ĞůĞŶĐŽ�ĚĞŐůŝ�ĞƐƉĞƌƚŝ�
ĚĞŝ�ŶƵĐůĞŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĞƐƚĞƌŶĂ�ĚĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ͖
s/^d� ůĂ��ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ�Ŷ͘�ϭϵͬϮϬϭϱ ĐŽŶ�ůĂ�ƋƵĂůĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĚŝƐƉŽƐƚĂ�ůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�
ƉĞƌ� ŝů� ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ� ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ;�ŽŶĨĞƌĞŶǌĂͿ�Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�
WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�Ϯϴ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϯ͕�Ŷ͘�ϴϬ͖
�KE^/��Z�dK ŝů��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚŝǀƵůŐĂƚŝǀŽ�ƐƵůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĞƐƚĞƌŶĂ�ĚĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ĚĞů�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϭϲ�Ă�ĐƵƌĂ ĚĞůůĂ�
�ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ͖�
d�EhdK� �KEdK ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ĚĞůůĂ� �ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ� ƐŝŶƚĞƚŝǌǌĂƚĞ� ŶĞůůĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ ƉƌĞƐĞ� ŶĞůůĞ� ƐĞĚƵƚĞ� Ŷ͘ϭ� ĚĞů�
ϭϭͬϭϮͬϮϬϭϱ͕�Ŷ͘Ϯ�ĚĞů�ϮϯͬϭϮͬϮϬϭϱ͕�Ŷ͘ϯ�ĚĞů�ϭϵͬϬϭͬϮϬϭϲ͕�Ŷ͘ϰ�ĚĞů�ϭϬͬϬϮͬϮϬϭϲ�Ğ�Ŷ͘ϱ�ĚĞů�ϯͬϬϯͬϮϬϭϲ͖�
s/^dK ŝů� WKE� ͞WĞƌ� ůĂ� ƐĐƵŽůĂ͘� �ŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� Ğ� ĂŵďŝĞŶƚŝ� ƉĞƌ� ů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͟� ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ͕� Ă� ƚŝƚŽůĂƌŝƚă� ĚĞů�
DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ğ�ĚĞůůĂ�ZŝĐĞƌĐĂ͕�ĂĚŽƚƚĂƚŽ�ĚĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ�ĐŽŶ��ĞĐŝƐŝŽŶĞ
;��;ϮϬϭϰͿϵϵϱϮͿ�ĚĞů�ϭϳͬϭϮͬϮϬϭϰ͖�
s/^d� ůĂ� �ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ� ƐƚŝƉƵůĂƚĂ� ŝŶ� ĚĂƚĂ� ϭϲ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϱ� ƚƌĂ� ŝů� D/hZ� Ğ� ů͛/Es�>^/͕� ƉĞƌ� ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů�
ƐĞƌǀŝǌŝŽ�͞sĂůƵ͘��;sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞͬ�ƵƚŽǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ��ƐƉĞƌƚĂͿ͟�ʹ �ŽĚŝĐĞ�ŶĂǌ͘�ϭϬ͘ϵ͘ϯ͘�Ͳ&^�WKEͲ/Es�>^/ͲϮϬϭϱͲϭ͕��hW�
&ϴϴ�ϭϱϬϬϭϬϵϬϬϬϲ�ʹ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵŵĂ�KƉĞƌĂƚŝǀŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉůƵƌŝĨŽŶĚŽ�͞WĞƌ�ůĂ�ƐĐƵŽůĂ͘��ŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�
Ğ�ĂŵďŝĞŶƚŝ�ƉĞƌ� ů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͟�&^�ͬ&�^Z�ʹ ϮϬϭϰ/dϬϱDϮKWϬϬϭ�ʹ �ƐƐĞ� ///� ͞�ĂƉĂĐŝƚă� /ƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͟�ʹ K^ͬZ��
ϭϭ͘ϯ͖�
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s/^d��ůĂ��ĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚŝƌĞƚƚŽƌŝĂůĞ�Ŷ͘�ϭϵͬϮϬϭϴ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĞ�Ěŝ�ŵĞƌŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�
Ěŝ� ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕� ƉĞƌ� ƚŝƚŽůŝ� ĞĚ� ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ĐŽůůŽƋƵŝŽ͕� ƉĞƌ� ůĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� Ă� ĐŽƌƐŝ� ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ� ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ� ĂůůĂ�
ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĞůĞŶĐŽ�Ěŝ�ĞƐƉĞƌƚŝ�ĚĞůůĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĞƐƚĞƌŶĂ�ĚĞůůĞ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ� ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ�Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ϯ͕�
ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚ͘�ĨͿ͕�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�Ϯϴ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϯ͕�Ŷ͘ ϴϬ͕�ƉĞƌ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�Ěŝ�
ůĂǀŽƌŽ�ĂƵƚŽŶŽŵŽ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�;^EsͿ�Ž�ƉĞƌ� ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�
ƐƚƵĚŝŽ� Ğ� ƌŝĐĞƌĐĂ� ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ� ĚĞů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� sĂůƵ͘�͕͘� ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽ� ĐŽŶ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ĞƵƌŽƉĞĞ͕� ƌŝĨĞƌŝƚŽ� ĂůůĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ�ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ�Ͳ WƌŽĨŝůŝ���Ğ���;^�>�ϲͬϮϬϭϲͿ͖
s/^d� ůĂ�>ĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϭϬϳͬϮϬϭϱ�ƌĞĐĂŶƚĞ�͞ZŝĨŽƌŵĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůĞŐĂ�ƉĞƌ�ŝů�
ƌŝŽƌĚŝŶŽ� ĚĞůůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ� ǀŝŐĞŶƚŝ͟� ĞĚ� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭ͕� ĐŽŵŵĂ� ϲϱ͕� ŶĞůůĂ� ƉĂƌƚĞ ŝŶ� ĐƵŝ�
ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ�ĐŚĞ�ŝů�ƌŝƉĂƌƚŽ�ĚĞůůĂ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŽƌŐĂŶŝĐĂ�ƐƵ�ďĂƐĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�͞ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ĂůƚƌĞƐŞ�ŝů�ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ�ƉĞƌ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�
Ğ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƌŝůĞǀĂŶǌĂ�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ĚĂ�ƌĞƚŝ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĞ�Ž�ƉĞƌ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�Ěŝ�ǀĂůŽƌĞ�
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͖͟
s/^d�� ůĂ �ĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚŝƌĞƚƚŽƌŝĂůĞ�Ŷ͘�ϰϲͬϮϬϭϴ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĞ�Ěŝ�ŵĞƌŝƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�
ĚŽĐĞŶƚĞ� ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ� Ăŝ� ƉƌŽŐĞƚƚŝ� ŶĂǌŝŽŶĂůŝ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭ͕� ĐŽŵŵĂ� ϲϱ͕� ĚĞůůĂ� >ĞŐŐĞ� Ŷ͘� ϭϬϳͬϮϬϭϱ ƐŽƉƌĂ�
ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŽ͕�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ŶĞů��ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞůů͛/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ğ�ĚĞůůĂ�ZŝĐĞƌĐĂ�Ŷ͘�ϲϱϵ�
ĚĞů�Ϯϲ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϲ͖
/E&KZD�d� ůĂ �ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�ƉĞƌ� ŝů� ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ� ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶ ŶŽƚĂ
ƉƌŽƚ͘�Ŷ͘�ϱϬϯϬͬϮϬϭϴ�ĂǀĞŶƚĞ�ĂĚ�ŽŐŐĞƚƚŽ�͞/ŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƐƵ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĞůĞŶĐŽ Ěŝ�ĞƐƉĞƌƚŝ�ĚĞůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĞƐƚĞƌŶĂ�
ĚĞůůĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚ͘�ĨͿ͕�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�Ϯϴ�
ŵĂƌǌŽ� ϮϬϭϯ͕� Ŷ͘� ϴϬ� ʹ ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ĚĞůůĂ� ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ĞůĞŶĐŽ͟
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ�ƋƵĂůĞ͕� ŝŶ�ĚĂƚĂ�ϮϳͬϬϰͬϮϬϭϴ͕ ğ�ƐƚĂƚŽ� ƚƌĂƐŵĞƐƐŽ�ĂůůĂ��ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�Ğ͕�ƉĞƌ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͕�Ăů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�
ĚĞůů͛/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕� ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă� Ğ� ĚĞůůĂ� ZŝĐĞƌĐĂ� ʹ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ� ŐĞŶĞƌĂůĞ ƉĞƌ� Őůŝ� ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŝ� ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ� Ğ� ůĂ�
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� Ěŝ� ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕� ŝů� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛�ůůĞŐĂƚŽ� ϯ� ĚĞůůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
�ĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͖�

��d�ZD/E�

^ŽŶŽ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĞůĞŶĐŚŝ�ƐƵĚĚŝǀŝƐŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ĂƌĞĞ�ŐĞŽŐƌĂĨŝĐŚĞ�ŶŽƌĚ͕�ĐĞŶƚƌŽ�Ğ�ƐƵĚ͗

� �ůĞŶĐŽ� ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ� ĚĞŐůŝ� ĞƐƉĞƌƚŝ� Ăŝ� ƋƵĂůŝ� ů͛/Es�>^/͕ ƉĞƌ� ĞĨĨĞƚƚŝǀĞ� ĞƐŝŐĞŶǌĞ� ĚĞůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ͕� ƉŽƚƌă� ĂĨĨŝĚĂƌĞ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ĂƵƚŽŶŽŵŽ� ƉĞƌ� ůŽ� ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĞƐƚĞƌŶĂ� ĚĞůůĞ�
ƐĐƵŽůĞ�ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�;^EsͿ�ŽǀǀĞƌŽ ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�
ƐƚƵĚŝŽ�Ğ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƐƵŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ�Ğ�ĚĞŝ�ĨĂƚƚŽƌŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ�Ğ�
ĚŝĚĂƚƚŝĐŝ� ĐŚĞ� ŝŶĐŝĚŽŶŽ� ƐƵů� ƐƵĐĐĞƐƐŽ� ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ� ĚĞŐůŝ� ƐƚƵĚĞŶƚŝ� ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ� ĚĞů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� sĂůƵ͘�͕͘�
ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽ�ĐŽŶ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĞƵƌŽƉĞĞ͕�ƌŝĨĞƌŝƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ�ϮϬϭϰͲ ϮϬϮϬ ;�ůůĞŐĂƚŽ�ϭͿ͖

� �ůĞŶĐŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ�Ăŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�
ϲϱ͕� ĚĞůůĂ� >ĞŐŐĞ� Ŷ͘� ϭϬϳͬϮϬϭϱ͕� ĐŽƐŞ� ĐŽŵĞ� ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ� ŶĞů� �ĞĐƌĞƚŽ� ĚĞů� DŝŶŝƐƚƌŽ� ĚĞůů͛/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�
ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ğ�ĚĞůůĂ�ZŝĐĞƌĐĂ�Ŷ͘�ϲϱϵ�ĚĞů�Ϯϲ ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϲ ;�ůůĞŐĂƚŽ�ϮͿ͘

^ŝ�ĂƉƉƌŽǀĂ�ŝů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĞůĞŶĐŽ�ĚĞŐůŝ�ĞƐƉĞƌƚŝ�ĚĞŝ�ŶƵĐůĞŝ�
ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĞƐƚĞƌŶĂ͕�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ăů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞŶĐŚŝ�ƐŽƉƌĂ�ĐŝƚĂƚŝ ;�ůůĞŐĂƚŽ�ϯͿ͘

^ŝ�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞ�ŝů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƚƚŽ�Ăů�^ĞƌǀŝǌŝŽ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘

>Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƐĂƌă�ƉƵďďůŝĐĂƚĂ�ƐƵů�ƐŝƚŽ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůů͛/Es�>^/͕�ǁǁǁ͘ŝŶǀĂůƐŝ͘ŝƚ͕�ĂĨĨŝŶĐŚĠ�ƐĞ�ŶĞ�
ƉŽƐƐĂ�ĚĂƌĞ�ĂŵƉŝĂ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ͘

/ů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ
WĂŽůŽ�DĂǌǌŽůŝ

*MVQEXS�HMKMXEPQIRXI�HE�4ESPS�1E^^SPM
1SXMZS�4IV�GSQTIXIR^E
0YSKS�6SQE
(EXE��������������������
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$OOHJDWR��

*UDGXDWRULD�$�² 1RUG

WŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŝŶ�
ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ �ŽŐŶŽŵĞ EŽŵĞ

ϭ �ŽůŽŵďŽ EĂĚŝĂ
Ϯ WŽƌƚĂƌĂƉŝůůŽ �ŶƚŽŶŝĞƚƚĂ
ϯ �ŽŶĂŐůŝĂ �ƌŝƐƚŝŶĂ
ϰ dĂŵĂŶŝŶŝ �ŚŝĂƌĂ
ϱ DŽƌŝŶŝ 'ŝŽǀĂŶŶĂ

ϲ WĞĐĐŽůŽ >ŽƌĞŶĂ
ϳ �ΖĂŵŝĐŽ �ŽŶĐĞƚƚĂ�ZŝƚĂ
ϴ 'ŽŝƐŝƐ �ůĂƵĚŝŽ
ϵ �ĂƌŝŵĂůŝ >ŽƌĞůůĂ
ϭϬ �ĞƌŝĂŶŝ ZŽďĞƌƚŽ
ϭϭ ^ƉŝŶŐŽůĂ �ŝŶǌŝĂ
ϭϮ WĞĐŽƌĂƌŽ >ŽƌĞĚĂŶĂ
ϭϯ ^ĞĐĐŝĂ ZŽƐĂ
ϭϰ dĞŐŽŶ ZŝƚĂ
ϭϱ ^ƚĞůůĂƚŝ DĂƌŝĂ��ŶƚŽŶŝĞƚƚĂ
ϭϲ WŝƌŽǌǌŝ DĂƌŝĂ
ϭϳ DĂƌĐŝĂŶŽΖ 'ŝŽǀĂŶŶŝ
ϭϴ &ŽŶƚĂŶĂ �ŶŐĞůĂ
ϭϵ &ŽƌƚƵŶĂ �ŶƚŽŶŝŽ
ϮϬ WŝĂƚƚŝ ZĂĨĨĂĞůůĂ
Ϯϭ �ŽĐĐŚŝŶŽ �ĂƚĞƌŝŶĂ
ϮϮ DĂƚƚŝŽĚĂ WĂŽůĂ��ĂƚĞƌŝŶĂ
Ϯϯ DĂŶŐŝĂƌŽƚƚŝ DĂƌŝĂ��ƵƌŽƌĂ
Ϯϰ �ŝ�DĂƌƚŝŶŽ �ŶƚŽŶŝĞƚƚĂ
Ϯϱ �ŽƌƚĞƐĞ �ůĞƐƐĂŶĚƌŽ
Ϯϲ �ĞƌƚŽ �ĂƌůĂ
Ϯϳ &ƌĂŶǌŽŐŶĂ ^ĂŶĚƌĂ

Ϯϴ �ĞŶǌŽŶŝ /ƐĂďĞůůĂ
Ϯϵ DĂŶŝůĚŽ 'ŝƵƐĞƉƉŝŶĂ
ϯϬ sĞŶƚƵƌĂ DĂƌŝĂƌŝƚĂ
ϯϭ WĂƌĂǌǌĂ 'ƌĂǌŝĞůůĂ
ϯϮ ^ĂĐĐŚĞůůĂ �ůĞƐƐĂŶĚƌŽ
ϯϯ &ŽƌŶĂƐĂƌŝ &ĞĚĞƌŝĐĂ
ϯϰ &ƌĂŶĐĞƐĐŚŝ DŝƌĐŽ
ϯϱ �ƌĂǌǌŝ 'ƌĂǌŝĞůůĂ
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ϯϲ EĞŐƌŽ ^ĂůǀĂƚŽƌĞ
ϯϳ 'ŝŽǀĂŶĞƚƚŝ ^ƚĞĨĂŶŝĂ
ϯϴ sĂĐĂƚĞůůŽ DĂƌŝĂ�dĞƌĞƐĂ
ϯϵ WŽƌƚŽůĂŶŽ >ƵĐŝĂ
ϰϬ dŽŵĂƚŝƐ >ĂƵƌĂ
ϰϭ DŝĐŚŝĞůŽŶ >ƵĐĂ
ϰϮ �ĂƵůŝ >ŽƌĞůůĂ

ϰϯ dĞƐƚĞƌĂ DŽŶŝĐĂ
ϰϰ &ŽŶƚĂŶŝ �ŶƌŝĐĂ
ϰϱ �ĂŶƵǌǌŽ �ŵĂŶƵĞůĂ�dĞƌĞƐĂ�DĂƌŝĂ

ϰϲ DŽƚƚĂ DĂƌŝĂ
ϰϳ EĂƌĚŝ �ŶŶĂůƵĐŝĂ
ϰϴ ^ĐĂƉŝŶĞůůŽ WĂŽůŽ
ϰϵ DĂƌĞůůŝ DŽŶŝĐĂ
ϱϬ �ĂƚĂůĂŶŽ �ŵĂůŝĂ
ϱϭ �ƐƉŽƐŝƚŽ DĂƌŝĂ�ZŝƚĂ

ϱϮ �ĂŵŝĂŶŝ WĂŽůĂ
ϱϯ �ĂůŝĂ DĂƌŝĂ�&ůŽƌŝĂŶŶĂ
ϱϰ �ŽĞŶ�^ĂĐĞƌĚŽƚƚŝ�^ĞĂƌƐ �ĂǀŝĚ
ϱϱ WĞƌŶĂ 'ŝƵƐĞƉƉĞ
ϱϲ WŝĐĐŝŶŝŶŶŽ WŝĞƌĂŶŐĞůĂ
ϱϳ �ĞƌŐŚĞůůĂ DŽŶŝĂ

ϱϴ &ŽĐĐŚŝĂƚƚŝ ZŽďĞƌƚĂ
ϱϵ WĞƌŝŶŝ DĂƌŝŶĂ
ϲϬ /ŶŐůĞƐĞ 'ŝƵƐĞƉƉĞ
ϲϭ KŐůŝŽ DĂƌŝƐĂ
ϲϮ ZŽŵĂŶŽ >ŽƌĞůůĂ
ϲϯ ^ĂŶĚƌĞ hŵďĞƌƚĂ
ϲϰ �ŝŽƚƚŝ 'ŝŽƌŐŝŽ
ϲϱ �ĂƐƐĞƐĞ ZŽƐĂ
ϲϲ WŝĞƚƌŽĐĂƌůŽ �ŶŶĂ
ϲϳ DĂĐĐŚŝĂ ^ƚĞĨĂŶŽ
ϲϴ �Ğ�sŝƚĂ >ƵŝƐĂ�ZŝƚĂ
ϲϵ ,ŝůƉŽůĚ &ƌĂŶǌ
ϳϬ &ŝŶŝ �ŶƚŽŶŝŽ
ϳϭ ^ŝĞŐĂ ^ŝŵŽŶĞƚƚĂ
ϳϮ WĞƌƌŝ �ůĞƐƐĂŶĚƌŽ
ϳϯ �ůĞƐƐŝŽ ^ŝůǀŝĂ
ϳϰ ^ĂďďĂƚŝŶŝ �ƌŵŝĚĂ
ϳϱ �ŝŵŝ �ĞĂƚƌŝĐĞ
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ϳϲ >ƵƐƐŽ DĂƚƚĞŽ
ϳϳ ^ŝůǀĞƐƚƌŝ 'ŝƵůŝĂŶĂ
ϳϴ �ĂƉƌĂ �ŶŶĂŵĂƌŝĂ
ϳϵ dŽƌŶĂŐŚŝ &ƌĂŶĐŽ
ϴϬ �ĞƌƚŽŶĐĞůůŽ KůŝǀĞůůĂ
ϴϭ 'ƌĂǌŝĂŶŝ /ǀĂŶ
ϴϮ DƵŶĂĨŽΖ sĞŶĞƌĂ
ϴϯ ZŽďĞƌƚŝ DĂƌŝĂ�ZŽƐĂƌŝĂ
ϴϰ ^ĂŶƚŽůŝ 'ŝƵƐĞƉƉĞ
ϴϱ ^ƉĂƚĂ �ŶŶĂ
ϴϲ �ŽƌƚŽůŽŶ WĂŽůĂ
ϴϳ �ĂůĂďƌĞƚƚĂ DĂƌŝŽ
ϴϴ DĞƌŽŶŝ WĂŽůĂ�'ƌĂǌŝĂ
ϴϵ >ĂŵĂŶƚĞĂ �ůĞƐƐĂŶĚƌŽ
ϵϬ �ŶĚƌĞŽǌǌŝ WĂƐƋƵĂůĞ
ϵϭ DŽĐĐŝĂ EŝĐŽůĞƚƚĂ
ϵϮ �ŝŶĂůůŽ �ŶƚŽŶŝŽ�^ĂůǀĂƚŽƌĞ
ϵϯ >ŽƚŝƚŽ �ŶŐĞůĂ
ϵϰ DĂĐĐŚŝĂƌŽůŝ �ůĂƵĚŝĂ

ϵϱ �ŝĂŶĐŝŽ DĂƌŝĂ�>ƵĐŝĂ
ϵϲ �Ğ�>ƵĐŝĂ �ŽŵĞŶŝĐŽ
ϵϳ �ŝƚŽ ^ŝůǀĂŶĂ
ϵϴ �ŝŵŽƌĞůůŝ ^ŝůǀĂŶĂ

*UDGXDWRULD�$ ² &HQWUR

WŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŝŶ�
ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ �ŽŐŶŽŵĞ EŽŵĞ

ϭ >Ă�ZŽĐĐĂ DĂƐƐŝŵŽ
Ϯ �ŽƐĐŝ �ƌŝƐƚŝŶĂ
ϯ ZŽďĞƌŝ 'ŝŽǀĂŶŶŝ
ϰ ^ŽƚŝƐ >ŝǀŝŽ
ϱ DŽŶĂĐŽ ZŽƐĂůŝĂ
ϲ �ŝ�EŝĐŽůĂŶƚŽŶŝŽ ^ŝůǀŝĂ
ϳ DĂŶĐŽ �ĂƚĞƌŝŶĂ
ϴ �ĞĐĐĂƚĞůůŝ �ƌŝƐƚŝĂŶĂ
ϵ dĞƐƚĂŶŝ dŝǌŝĂŶĂ
ϭϬ �ĂůĞƐƚƌŝ &ƌĂŶĐĞƐĐĂ
ϭϭ �ŝŶƵƐ DĂƌŝĂ�&ŝůŽŵĞŶĂ
ϭϮ �ĂƌůŝŶŝ �ŶƚŽŶŝĂ
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ϭϯ DĂŶŶƵĐĐŝ DĂƌĐŽ
ϭϰ ^ĐŚŝƌĂƚŽ ^ŽŶŝĂ
ϭϱ WĂŐůŝĂůƵŶŐĂ DŝƌĞůůĂ
ϭϲ ZŽǌǌŝ &ĂďƌŝǌŝŽ
ϭϳ ZƵĐĐŝ �ůĞƐƐĂŶĚƌĂ
ϭϴ WĂƉĞƌĞƚƚŝ WĂƚƌŝǌŝĂ
ϭϵ �ŝŶĚŝ �ŶŶĂůŝƐĂ
ϮϬ �ƌĐĞůůĂ DĂƌŝĂƌŽƐĂƌŝĂ
Ϯϭ ^ƉĂŐŶƵŽůŽ /ĚĂ
ϮϮ DĂƌƚŝŶĞůůŝ WĂŽůĂ
Ϯϯ WĂůŵĞƌŝ �ǌŝĂ
Ϯϰ �ƌŽĐŽůŝ &ŝŽƌĞůůĂ
Ϯϱ �ŝ�dƵƌĞ 'ŝƵƐĞƉƉŝŶĂ
Ϯϲ �ĞĐĐĂĐĐŝ >ĂƵƌĂ
Ϯϳ ^ŝůǀĞƐƚƌŝ �ůĞƐƐĂŶĚƌĂ
Ϯϴ �ĂŶƚŽƌŝ DĞƌŝ
Ϯϵ 'ŝŽğ �ĚƌŝĂŶŽ
ϯϬ �ŝ�WĞƚƚĂ 'ƌĂǌŝĂ
ϯϭ DĂƌĐŚĞƚƚŝ �ŶĚƌĞĂ
ϯϮ 'ŝŽǀĞŶĂůŝ dŝǌŝĂŶĂ
ϯϯ ^ƉŝƌŝƚŽ ZŽďĞƌƚŽ
ϯϰ >ŝƉƉŝ sĂůĞŶƚŝŶĂ
ϯϱ >ŽƌĞŶǌŽŶŝ dŝǌŝĂŶĂ
ϯϲ &ƌĂĐĐŚŝŽůůĂ �ŶƚŽŶŝĞƚƚĂ
ϯϳ 'ĂĞƚĂ ZŝƚĂ
ϯϴ ZĞĐŚ �ůĂƌĂ
ϯϵ ^Ăůǀŝ DĂƌŝĂ�ZŝƚĂ
ϰϬ �Ğ�>ƵĐĂ �ŶŶĂ�DĂƌŝĂ
ϰϭ WĂŶĂƌŝĞůůŽ DĂƌĐĞůůĂ
ϰϮ �ŽŶĞůůŝ ZŽďĞƌƚĂ
ϰϯ WĞƚƚŝŶĂƌŝ �ĞǀĂ�>ŝŝƐĂ
ϰϰ �ƵŽŶŽ �ůŝƐĂďĞƚƚĂ
ϰϱ ZĂŵƵŶŶŽ DĂƌŝĂ
ϰϲ �ŚŝŵŝƐƐŽ DĂƌŝĂ�DĂĚĚĂůĞŶĂ
ϰϳ �ĂƚŝŶŝ �ůŝƐĂďĞƚƚĂ
ϰϴ ^ƉĞǌǌĂŶŽ �ĂƚĞƌŝŶĂ
ϰϵ sŝƌůŝ >ĂƵƌĂ
ϱϬ 'ƌĂǌŝŽƐŝ dĂŶŝĂ
ϱϭ �ĂŶŐĞŵŝ >ŝĚŝĂ
ϱϮ DĞƌĐĂŶƚĞ �ĂŶŝĞůĂ
ϱϯ DĞŶŐĂƐŝŶŝ DĂƐƐŝŵŽ
ϱϰ sĞƌŝŶŝ WĂŽůĂ
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ϱϱ �ŝĨĞƌĂůĞ EŝĐŽůĞƚƚĂ
ϱϲ WŝǌǌĂ DĂƌŝĂ�ZŽƐĂƌŝĂ
ϱϳ sŝƚƵůĂŶŽ DĂƌŝĂ�WŝĂ�sŝƌŐŝŶŝĂ
ϱϴ �ĂƚƚĞƌƵĐĐŝĂ >ĂƵƌĂ
ϱϵ 'ŝŽǀĂŶŶŝŶŝ sĂůĞŶƚŝŶĂ
ϲϬ 'ŝĂŶŶƵǌǌŝ �ŶƚŽŶĞůůĂ
ϲϭ EĞƐŝ �ƌŝƐƚŝŶĂ
ϲϮ WŽƚĞŶǌĂ �ƌŝƐƚŝŶĂ
ϲϯ dĞƐƚĂ WĂƚƌŝǌŝĂ
ϲϰ ^ƚƌĂŵƵĐĐŝ EŽƌŵĂ
ϲϱ WĂƐĐƵĐĐŝ �ŶŶĂ
ϲϲ DĞƚĞƌĂŶŐĞůŝƐ �ŶŶĂŵĂƌŝĂ
ϲϳ �ĞůůƵŐŝ EŝĐŽůĞƚƚĂ
ϲϴ WĞƌŽƚƚŝ DĂƐƐŝŵŽ
ϲϵ ^ƉŝŶĞůůŝ WĂŽůĂ
ϳϬ >ĂƐĐŝĂůĨĂƌŝ &ƌĂŶĐĞƐĐĂ
ϳϭ WŝƚŝŶŽ DĂƌŝŶĞůůĂ
ϳϮ �ŝ��ĂƌůŽ �ĂƚĞƌŝŶĂ
ϳϯ �ŝŶŐŽůĂŶŝ /ĚĂůŝƐĂ
ϳϰ �ƌƌŝŐŚŝ DĂƌŝĂ�'ƌĂǌŝĂ
ϳϱ �ĞǀŝůĂĐƋƵĂ DĂƌŝĂ��ƌŝƐƚŝŶĂ
ϳϲ DĂŶŶŽ �ůĞƐƐĂŶĚƌĂ
ϳϳ &ƌĂŶĐĞƐĞ KůŝŵƉŝĂƌŽƐĂ
ϳϴ ^ŽŶŶŝŶŽ ZŽƐƐĞůůĂ
ϳϵ ^ƉĂůŝĐĞ 'ŝŽǀĂŶŶŝ
ϴϬ tŚŝƚƚůĞ �ŶŶĂ
ϴϭ ^ĐĂƚƚŽůŝŶŝ �ĂƚŝĂ
ϴϮ ZĞŶǌŝ DĂƌĐŽ
ϴϯ ^ƚĞůůĂ �ůďĞƌƚŽ
ϴϰ ^ĂůĞƚƚŝ �ŚŝĂƌĂ
ϴϱ WĞƌƌĂ �ŶŶĂƌĞůůĂ
ϴϲ ZƵďŝŶĂĐĐŝ 'ŝƵƐĞƉƉŝŶĂ
ϴϳ ^ƉĂĚŽůŝŶŝ �ŶŶĂůŝƐĂ
ϴϴ WĂŽůŽǌǌĂ DĂƌŝĂ�ZŽƐĂƌŝĂ
ϴϵ �ĂƉƉĞůůŝ �ůǀŝƌĂ
ϵϬ 'ŝƵŶƚŝŶŝ �ŶŐĞůĂ
ϵϭ �ŽůƵĐĐŝ 'ĂďƌŝĞůůĂ
ϵϮ DĂŐŐŝ ZĂĨĨĂĞůĂ
ϵϯ �ĂƐĐŝĂƚŽ &ŝŽƌĞůůĂ
ϵϰ ^ŝŐĂƌŝ DĂƌŝĂ�dĞƌĞƐĂ
ϵϱ ^ĞŶŶŝ ^ƚĞĨĂŶŝĂ
ϵϲ WĞůůĞŐƌŝŶŝ >ĞƚŝǌŝĂ
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ϵϳ �ŚŝƵƐĂƌŽůŝ �ŝůĞƚƚĂ
ϵϴ �ĂŐŝŽůĂ >ƵĐŝĂ
ϵϵ �ǀĂŶŐĞůŝƐƚĂ �ůĂƌĂ

*UDGXDWRULD�$ ² 6XG

WŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŝŶ�
ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ

�ŽŐŶŽŵĞ EŽŵĞ

ϭ KƌĂďŽŶĂ �ŶŐĞůĂ
Ϯ sĞƌŽŶŝĐŽ DĂƌŝĂ
ϯ �ĂƉƉĂƚŽƌĞ dŝǌŝĂŶĂ
ϰ ^ĐŽƚƚŽ��ŝ��ůĞŵĞŶƚĞ >ƵĐŝĂ
ϱ ^ŽƌƌĞŶƚŝŶŽ ZŽƐĂůďĂ
ϲ �ŽŶƵƌĂ �ŶŐĞůŽ
ϳ WŝĂǌǌĂ �ĂƌŵĞůĂ
ϴ WĂŽůĞƚƚŝ &ŝůŽŵĞŶĂ
ϵ hƐĂůĂ DĂƌŝŶĂ
ϭϬ DĂŶǌŽ dŝǌŝĂŶĂ
ϭϭ �ƵĐĐƵƌƵůůŽ �ĂŶŝĞůĂ
ϭϮ ^ĐĂƌƉƵůůĂ �ŶŶĂ
ϭϯ WĂƐƚĞŶĂ EŝĐŽůŝŶĂ
ϭϰ >ŝŐŽƵƌĂƐ WĂŶĂŐŝŽƚĞ
ϭϱ DĂůŝƐĂŶŝ �ůƐĂ��Ğů�WŝůĂƌ
ϭϲ &ĂŵŝŐůŝĞƚƚŝ ZŽƐĂƌŝĂ
ϭϳ ^ƚĂŶĐĂƌŽŶĞ DĂƌŝĂ�dĞƌĞƐĂ
ϭϴ �ƌĐŽůŝŶŽ /ŵŵĂĐŽůĂƚĂ
ϭϵ �ŽƚƚĂǌǌŽ DĂƌŝĂ�ZŽƐĂƌŝĂ
ϮϬ �ŽĐĐĂƌĚŝ sŝŶĐĞŶǌŽ
Ϯϭ /ĚĂƚŽ �ŶƌŝĐŚĞƚƚĂ
ϮϮ ZŽƐĂƚŝ ^ŝůǀŝĂ
Ϯϯ 'ŝŽǀŝĚĞůůŝ /ŽůĂŶĚĂ
Ϯϰ EŽĐĞƌĂ &ŝůŽŵĞŶĂ
Ϯϱ �Ζ�ŐŽƐƚŝŶŽ 'ĂďƌŝĞůůĂ
Ϯϲ �ŝ�>ĞůůĂ ZŽďĞƌƚŽ
Ϯϳ DĂŶĚĂƚŽ �ůĞƐƐŝĂ
Ϯϴ /ĂĐŽǀŽŶĞ �ƌƵŶĂ
Ϯϵ ZĂĐŝƚŝ 'ƌĂǌŝĂ�WĂƚƌŝǌŝĂ
ϯϬ WĞůůŝĐŽ ^ŝůǀŝŽ
ϯϭ �ĂŵƉĂŐŶĂ DĂƌŝĂ
ϯϮ DŽƌŽ �ůŽƚŝůĚĞ
ϯϯ 'ƵĞůŝ �ŐĂƚĂ
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ϯϰ sŝƚĂůĞ ^ŝŵŽŶĞƚƚĂ
ϯϱ :ĂĐŽŶĂ �ŽƌŽƚĞĂ
ϯϲ &ƌŝŐĞŶƚŝ �ŶŶĂůŝƐĂ
ϯϳ DĞůƉŝŐŶĂŶŽ >ƵŝŐŝ
ϯϴ �ƵƌĐŝ �ŶŶĂ
ϯϵ sŝƚĂůĞ DĂƌŝĂ�>ĞƚŝǌŝĂ
ϰϬ WĂƌĂĚŝƐŽ �ƌŵŝŶŝĂ
ϰϭ sŽůůŽŶŽ DĂƌŝĂŶŶĂ
ϰϮ �ŽůŽŵďŽ >ĂƵƌĂ��ŶŶĂ�DĂƌŝĂ
ϰϯ &ŽƌŶŝ 'ŝƵůŝĂ
ϰϰ 'ŝƌŽŶĞ DĂƌŝĂ
ϰϱ WĂĐŝĨŝĐŽ DŝƌĞůůĂ
ϰϲ DĂĚĂŐŚŝĞůĞ ^ĂůǀĂƚŽƌĞ
ϰϳ ^ĐŽůĂ �ŶŶĂŵĂƌŝĂ
ϰϴ WĂƚƌŝǌŝŽ &ƌĂŶĐĞƐĐŽ�^ĂǀĞƌŝŽ
ϰϵ DŽƌŵŽŶĞ �ŶŐĞůĂ
ϱϬ �ĂƐŝĞƌŽ �ŶƚŽŶŝĂ
ϱϭ ^ĂůǌĂŶŽ 'ĞŶŶĂƌŽ
ϱϮ 'ŝĂƌĚŝŶĂƌŽ �ŶŐĞůĂ
ϱϯ �ƌƵƚƚŽ DĂƌŝĂ
ϱϰ WĞƌŽŶŝ ZĂĨĨĂĞůůĂ
ϱϱ ZŽĐĂ �ŵŵĂŶƵĞůĞ
ϱϲ DĞƐŽůĞůůĂ WĂŽůŽ
ϱϳ 'ŝƵůŝĂŶĂ DĂƌŝĂ
ϱϴ WĞƌŶŝ ^ŝŵŽŶĂ�DĂƌŝĂ
ϱϵ DĂǌǌĞůůĂ DĂƌŝĂ�ZŽƐĂƌŝĂ
ϲϬ ^ŽůŝƚŽ ZŽƐĂŶŶĂ
ϲϭ �ƐƉƌŝŶŽ &ŝůŽŵĞŶĂ
ϲϮ �Ζ�ůĞƐƐĂŶĚƌŽ �ĚĂ
ϲϯ ZƵŽƚŽůŽ �ŶŐĞůĂ
ϲϰ �ŝ�dƌĂŶŝ �ŶŶĂ
ϲϱ DĂŶĐŽ ZŽďĞƌƚĂ
ϲϲ �ĂůĂďƌĞƐĞ ^ĂŶƚŽ
ϲϳ �ĞůĞŶƚĂŶŽ &ƌĂŶĐĞƐĐŽ
ϲϴ &ŝƐŝĐŚĞůůĂ �ŶŐĞůĂ�ZŝƚĂ��ŐŶĞƐĞ
ϲϵ �ŝ�WĂŽůŽ �ŶŶĂ�ZŝƚĂ
ϳϬ �ĂŵƉŽ KƌŶĞůůĂ
ϳϭ &ƵůŐŝŽŶĞ DĂƌŝƐƚĞůůĂ��ŽƌŽƚĞĂ�ZŝƚĂ
ϳϮ �ŵŵŝƌĂƚŝ ZŽƐĂŶŶĂ
ϳϯ >ĂŝŶŽ ^ĂůǀĂƚŽƌĞ
ϳϰ �Ğ��ĂƚŽ 'ŝƵƐĞƉƉĞ
ϳϱ dĂŐůŝĂĨŝĞƌƌŽ �ĂŶŝĞůĂ
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ϳϲ &ĞƌƌĂƌĂ �ŽŶĐĞƚƚĂ
ϳϳ &ĂƐĂŶŽ &ƌĂŶĐŽ
ϳϴ &ŽŐůŝĂŶĂ DĂƌŝĂ
ϳϵ �ŽĐŽ �ĞƐŝƌĞĞ
ϴϬ �ŽƐĐŝĂ DĂƌŝĂ��ĂƌŵĞůĂ
ϴϭ WƌŽƚĂ ZĞƐƚŝƚƵƚĂ
ϴϮ �ĞŶŝĐŽůŽΖ ZŽƐĂ�>ŝƐĂ
ϴϯ ^ƉĞĐĐŚŝĂ �ŽŵĞŶŝĐĂ
ϴϰ EĂƉƉĂ WĂƚƌŝǌŝĂ
ϴϱ �ĂƐƚĞůůŝ 'ƌĂǌŝĂ
ϴϲ KŶŽƌĂƚŝ >ƵĐŝĂ
ϴϳ /ŵƉĞƌĂƚŽ DĂƌŝŶĂ
ϴϴ sŝƚĂůŝƚŝ ZŝƚĂ
ϴϵ &ƵŶŝĂƚŝ WŽŵƉĞĂ
ϵϬ WĞůůĞŐƌŝŶŽ &ƌĂŶĐĞƐĐĂ
ϵϭ ^ŝůǀĞƐƚƌŽ DĂƌŝĂ
ϵϮ &ŽƐƐĂƚŝ �ŶĚƌĞĂ
ϵϯ ^ŽůĐŽ ^ĂŶĚƌĂ
ϵϰ >ŝƉĂƌŽƚŽ WĂŽůĂ
ϵϱ ^ĐƵƚĞƌŝ >ƵĐŝĂ
ϵϲ &ĞƌƌĂƌŽ �ŶŶĂ�WŝĞƚƌĂ
ϵϳ DƵƌĂĐĂ�/ĂŶŶĂǌǌŽ 'ĂďƌŝĞůůĂ
ϵϴ ZŝŐĂŵŽ �ŶŐĞůĂ

*UDGXDWRULD�% ² 1RUG

WŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŝŶ�
ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ �ŽŐŶŽŵĞ EŽŵĞ

ϭ �ĂƉƉĞƌƵĐĐŝ �ĂǀŝĚĞ
Ϯ YƵĂĚƌĞůůŝ /ƐĂďĞůůĂ
ϯ �ĂƐĂƐĐŚŝ �ƌŝƐƚŝŶĂ

ϰ &ŝŽƌĞ �ƌƵŶĞůůĂ
ϱ �ŽŶŝŶŝ �ŵĂŶƵĞůĂ
ϲ ^ĂĐĐŚĞƚƚŝ &ƌĂŶĐĞƐĐŽ
ϳ DŽŶƚĞůĞŽŶĞ ZĂĨĨĂĞůĞ
ϴ sŝŶĐĞŶƚŝ �ůĞƐƐĂŶĚƌĂ
ϵ DŽůŝŶĂƌŝ �ĞďĂ

ϭϬ �Ğ�&ĂďƌŝƚŝŝƐ WĂŽůĂ
ϭϭ �ŝ�DĂƐŝ �ŝĞŐŽ
ϭϮ dŝƐŝ DĂƌĂ
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ϭϯ WŽůŝĐĞůůŝ ^ŝůǀŝĂ
ϭϰ �ĂƌďŽŶŝŶ �ůĂƵĚŝĂ
ϭϱ �ĂƌďŽŶĞ �ŽŵĞŶŝĐŽ
ϭϲ sĞƌŐŶĂŶŽ sŝƌŐŝŶŝĂ
ϭϳ 'Žǌǌŝ 'ŝŶŽ
ϭϴ �ƵŽŶĂŶŶŽ �ŶŶĂ
ϭϵ ZƵŐŐŝĞƌŝ 'ŝƵƐĞƉƉŝŶĂ
ϮϬ sĂůŽƚƚŽ &ƌĂŶĐĞƐĐŽ
Ϯϭ WĂƌŽůŝƐŝ /ŵŵĂĐŽůĂƚĂ

ϮϮ �ĂũĞůůŽ >ŝůŝĂŶĂ
Ϯϯ �ĂůůĂƌŝŶ �ĂĐůŝŶ
Ϯϰ �Ğ�ZŽďďŝŽ ^ĂƌĂ
Ϯϱ ZŝǌǌŽ �ĂƚĞƌŝŶĂ
Ϯϲ �ƌĂĐĐŝ &ƌĂŶĐĞƐĐĂ
Ϯϳ 'ĂƌǌŝƚƚŽ ZŽƐĂůŝĂ
Ϯϴ �ĂƌĂĐŝ �ĚĞůĂŝĚĞ
Ϯϵ ^ƉĂůůĂĐĐŝ �ƌŶĂůĚŽ
ϯϬ sĂůůĞ DĂƌŝĂ�>ƵŝƐĂ
ϯϭ �ĞŶƚĞůĞŐŚĞ �ƌŵĂŶĚŽ
ϯϮ ^ĂůĞƌŶŽ �ƌŝƐƚŝŶĂ
ϯϯ sĞŶƚƵƌĂ WĂŽůĂ
ϯϰ 'ŝŽƌĚĂŶŽ &ĂďŝŽ�DŝĐŚĞůĞ
ϯϱ WĂĞǌ �ĞĂƚƌŝǌ
ϯϲ ZŝďĂƵĚŽ 'ŝƵƐĞƉƉŝŶĂ
ϯϳ WŝŐŶĂƚĂƌŽ WĂƐƋƵĂůĞ�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ
ϯϴ WƵƚŽƌƚŝΖ &ŽƌƚƵŶĂƚĂ�>ĂƵƌĂ
ϯϵ DŝĐĐŽůŝ ^ƚĞĨĂŶŝĂ
ϰϬ DĞŶŐĂ &ƌĂŶĐĞƐĐŽ�WĂŽůŽ
ϰϭ �ůĞŽ DĂƌŝĂ��ŽŶĐĞƚƚĂ
ϰϮ Zŝǌǌŝ ZŽƐĂůŝĂ
ϰϯ �ĂƚĂŶŝĂ ^ĞďĂƐƚŝĂŶŽ
ϰϰ �ŝƌŝŐůŝĂŶŽ &ĂƵƐƚŝŶĂ
ϰϱ &ĞƌƌĂƌŽ WĂŽůĂ
ϰϲ sĂĐĐĂƌŽ �ĂƌŵĞůŝŶĂ
ϰϳ WĂƌĞůůŽ ^ŝůǀŝĂ
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*UDGXDWRULD�% ² &HQWUR

WŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŝŶ�
ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ

�ŽŐŶŽŵĞ EŽŵĞ

ϭ �ĂƉƵƚŽ �ŶĚƌĞĂ
Ϯ 'ƌŽƐƐŝ >ŝŶĂ
ϯ �ĂƚƚĂŐůŝĞƐĞ 'ĞŵŵĂ
ϰ �ƌĚƵŝŶŝ 'ŝŽǀĂŶŶŝ
ϱ ^ĂŶƚĂŵĂƌŝĂ &ĞĚĞƌŝĐĂ
ϲ 'ĂďďƌŝĞůůŝ �ĂŶŝĞůĞ
ϳ �ƵĐĐĞůůĂ 'ĂĞƚĂŶŽ
ϴ �ŽƌŝĐĂ 'ƌĂǌŝĂ�^ĞďĂƐƚŝĂŶĂ
ϵ WŝƌƌŽƚƚĂ ^ƚĞĨĂŶŽ
ϭϬ �ŝƐŽŐŶŝ &ĞůŝĐĞ
ϭϭ �ĂƚĞŶĂ >ĞŽŶĂƌĚŽ
ϭϮ KĚĚŝ DĂƌĐĞůůĂ
ϭϯ �ŝŶŐĂƌĞůůŝ �ĞůŝĂ
ϭϰ �Ğ��ŶŐĞůŝƐ DĂƌŝĂ
ϭϱ �ĞƚƚŽƌŝ 'ŝƵƐĞƉƉĞ�&ŝůŝƉƉŽ
ϭϲ &ĂůŽĐĐŽ DĂƵƌĂ
ϭϳ �ĂǌǌĞƌĂ /ůĂƌŝĂ
ϭϴ ^ƚĞĨĂŶĞůůŝ DĂƌĐŽ
ϭϵ WĂůŵŝĞƌŝ DĂƌĐŽ
ϮϬ DŽŶƚĞƌŝƐŝ �ŚŝĂƌĂ
Ϯϭ &ŝŶŽĐĐŚŝĂƌŽ �ƌŝƐƚŝŶĂ
ϮϮ sĞƌƌĞ >ƵĐŝŽ�WŝĞƌ�WĂŽůŽ
Ϯϯ DŽŶƚĞďĞůůŽ DĂŶƵĞůĂ
Ϯϰ >ƵƉƉŝŶŽ KůŐĂ�/ŶĞƐ
Ϯϱ WŽǌǌŝ �ůĞƐƐŝĂ
Ϯϲ >ŝďĞƌĂƚŝ sŝǀŝĂŶ
Ϯϳ WĞĚĂƚĂ >ŽƌĞĚĂŶĂ�dĞƌĞƐĂ
Ϯϴ KƚĞƌŝ �ƌŝƐƚŝŶĂ
Ϯϵ �ĂĐĐĞƚƚĂ DĂƌŝĂ
ϯϬ 'Ƶůůŝ �ŶƚŽŶŝŽ
ϯϭ DĂŶŝĞƌŝ ^ĂƌĂ
ϯϮ WŝĂǌǌĂ �ĂŶŝĞůĂ
ϯϯ ZĂĨĨĂ �ŶŐĞůƵĐĐŝĂ
ϯϰ �Ğů��ŝŵŵƵƚŽ �ŶŐĞůŽ
ϯϱ dƌŝŵĂƌĐŚŝ �ĂŵŝĂŶĂ
ϯϲ 'ĂůĂŶƚĞ �ŶŶĂ
ϯϳ DĂƌƚƵĐĐŝ �ŶŶƵŶǌŝĂƚĂ
ϯϴ DĞůĐŚŝŽƌŝ &ƌĂŶĐĞƐĐŽ�DĂƌŝĂ
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ϯϵ �ŝŽƌŝĂ WĂƐƋƵĂůŝŶĂ
ϰϬ EĂƐŝůůŽ 'ŝƵƐĞƉƉĂ
ϰϭ dĂŶŐĂ �ůĂƵĚŝĂ
ϰϮ >ƵƉŽ EŝĐŽůĂ
ϰϯ �ƌĂĐŚŝŶŝ EŝĐŽůĞƚƚĂ
ϰϰ �ƚƚŝŵŽŶĞůůŝ >ƵĐŝĂ
ϰϱ �ŽůĂƌƵƐƐŽ ^ŝŵŽŶĂ
ϰϲ 'ŝŐůŝŽ DĂƌŝĂ
ϰϳ sĂƐƚĂŶƚĞ ^ƚĞĨĂŶŝĂ
ϰϴ WƌŽŝĞƚƚŝ �ŵĂŶƵĞůĂ
ϰϵ /ĂƉŝĐŚŝŶŽ �ŶƚŽŶŝŽ
ϱϬ �ĂǀĂůŝĞƌŝ DĂƌŝĂ�WŝĂ
ϱϭ dĞŝ &ƌĂŶĐĞƐĐĂ
ϱϮ <ĂǌĂ �ƌũĂŶĂ

*UDGXDWRULD�% ² 6XG

WŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŝŶ�
ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ �ŽŐŶŽŵĞ EŽŵĞ

ϭ sĂƚƌĞůůĂ ^ĂŶĚƌĂ
Ϯ WĂŐĂŶŽ WĂŽůĂ
ϯ �ůĞƐƐĂŶĚƌŽ �ŽŶĐĞƚƚĂ
ϰ �ĂůǌĂŵŽ WĂŽůŽ
ϱ &ŝůŝƉƉŽŶĞ &ůŽƌŝĂŶĂ
ϲ &ĂůǌŽŶĞ �ĂŶŝĞůĂ
ϳ dƌĂĞƚƚĂ DĂƌƚĂ
ϴ sŝŶĐŝŐƵĞƌƌĂ ZŽƐĂƌŝĂ
ϵ >ŽŵďĂƌĚŽ �ůŝƐĂ
ϭϬ sĞƚƌŽ �ĂƌůĂ
ϭϭ sŝƚĂůĞ �ƌƐŝůŝĂ
ϭϮ EĞƌůŝ��ĂůůĂƚŝ �ŶƌŝĐŽ
ϭϯ sĂƌŝƐĐŽ >ŝĐŝĂ
ϭϰ :ŽĨĨƌĞ sĂůĞŶƚŝŶĂ
ϭϱ /ĂĐŽŶŽ�YƵĂƌĂŶƚŝŶŽ WŝĞƚƌŽ
ϭϲ sĂůĞƌŝŽ ZŽƐĂ
ϭϳ DŽĐĞŽ DĂƌŝĂ
ϭϴ sĂĐĐĂ DĂƌŝĂŶŽ
ϭϵ 'ŽƌŐŽŐůŝŽŶĞ ^ĂƌĂ
ϮϬ �ŽĐĐĞůůĂƚŽ �ŽŶĐĞƚƚĂ
Ϯϭ ^ĂƌĚŝ �ŶŶĂ
ϮϮ DĂƵĐĞƌŝ DĂŶƵĞůĂ
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Ϯϯ WŝŶƚĂŐƌŽ DĂŶƵĞůĂ
Ϯϰ sĂĐĐĂƌŽ 'ŝĂŶůƵĐĂ
Ϯϱ �Ζ�ǀĂŶǌŽ >ŝůŝĂŶĂ
Ϯϲ WŝĐŝŽĐĐŚŝ DĂƌĐŽ
Ϯϳ ZŽƚŝƌŽƚŝ DĂƌŝĂ�&ƌĂŶĐĞƐĐĂ
Ϯϴ ^ĂůǀĂƚŽƌĞ dŝǌŝĂŶĂ
Ϯϵ /ŶŐƵŞ ZŝĐĐĂƌĚŽ
ϯϬ �ŝ�DĂƌĐŽ 'ƌĂǌŝĞůůĂ
ϯϭ �ŵĂƚŽƌĞ ZŝƚĂ
ϯϮ ^ĐŽŐŶĂŵŝŐůŝŽ �ŐŶĞƐĞ
ϯϯ �ĞƐĂƌŽ >ƵĐŝĂ
ϯϰ �ƌƵŶŽ �ǀĞůŝŶĂ
ϯϱ 'ĞŶŶĂ sŝƚĂůďĂ
ϯϲ DĂƌĐŚĞƚƚŝ 'ŝƵůŝĂ
ϯϳ DĞƐƐŝŶĂ 'ůŽƌŝĂ�ZŽďĞƌƚĂ
ϯϴ WĂůŵŝƐĐŝĂŶŽ >ƵĐŝĂ
ϯϵ 'ŝƌŝŵŽŶƚĞ �ůŝƐĂ
ϰϬ 'ƌĞĐŽ �ŚŝĂƌĂ
ϰϭ �Ζ�ůĞƐƐŝŽ �ŶƌŝĐŽ
ϰϮ �ĂƌŶŝĐŝŶĂ 'ƵŝůůĞƌŵŝŶĂ
ϰϯ ^ĐŽŶǌĂ�dĞƐƚĂ 'ŝƵƐĞƉƉĞ
ϰϰ WƌŝŵĞƌĂŶŽ �ŶŶĂ�DĂƌŝĂ
ϰϱ ^ĂůĞƌŶŽ ZŽƐƐĂŶĂ
ϰϲ WĞƌŝƚŽ DĂƌŝĂŶŐĞůĂ
ϰϳ �ŽƐƚĂŶǌĂ WĂƚƌŝǌŝĂ
ϰϴ >ĂƐĐĂƌŽ �ůĞŽŶŽƌĂ��ŶŐĞůĂ
ϰϵ ^ŽƌƌĞŶƚŝŶŽ DŽŶŝĐĂ
ϱϬ EŝĐŽƐŝĂ �ŶƚŽŶŝŶŽ
ϱϭ 'ƌĂĚŽ /ƌĞŶĞ
ϱϮ �ƌĐƵƌŝ >ŝĂŶĂ
ϱϯ DĂƌŝŶŽ /ƌĞŶĞ
ϱϰ �ƌƐŝŶŝ sĂůĞŶƚŝŶĂ
ϱϱ �ĂŐůŝŽŶŝ �ŶŐĞůĂ
ϱϲ &ĂůĐŽŶĞ DĂƚƚĞŽ
ϱϳ sŝůůĂŶƚŝ sĞƌƵƐĐŚŬĂ
ϱϴ ^ďĞƌŶĂ 'ŝŽǀĂŶŶĂ
ϱϵ �ĂƉŽ DĂƌŝĂŶŶĂ
ϲϬ DĂůůŝĂ 'ŝƵƐŝ
ϲϭ �ƐƉŽƐŝƚŽ ^ĂďƌŝŶĂ
ϲϮ �ŽŶƚĞŵƉŽ ZŽŵŝŶĂ
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�ůůĞŐĂƚŽ�Ϯ

�ƌĞĂ�ŐĞŽŐƌĂĨŝĐĂ�EKZ�

WŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŝŶ�
ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ

�ŽŐŶŽŵĞ EŽŵĞ ZĞŐŝŽŶĞ
ĂĨĨĞƌĞŶǌĂ

ϭ >ĞŽƉĂƌĚŝ DĂƌŝĂ��ŐŶĞƐĞ >ŽŵďĂƌĚŝĂ
Ϯ ^ƚƵĐĐŚŝ &ƌĂŶĐĞƐĐŽ >ŽŵďĂƌĚŝĂ
ϯ �ŶƚŽŶƵƚƚŝ WĂŽůĂ &ƌŝƵůŝ�sĞŶĞǌŝĂ�'ŝƵůŝĂ
ϰ �ƌĂǌǌŝ 'ƌĂǌŝĞůůĂ >ŝŐƵƌŝĂ
ϱ �ĞƌŐŚĞůůĂ DŽŶŝĂ �ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ
ϲ EĞƌǀŽ WĂƚƌŝǌŝĂ WŝĞŵŽŶƚĞ
ϳ DĂůĂŶĚƌŽŶĞ WĂŽůĂ WŝĞŵŽŶƚĞ
ϴ �ĂƐĂƌŽƐĂ >ĂƵƌĂ �ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ
ϵ �ŝ�>ŝƐŝ ZĂĨĨĂĞůůĂ sĞŶĞƚŽ
ϭϬ DĞĚŝĐŝ �ŝŶǌŝĂ >ŽŵďĂƌĚŝĂ
ϭϭ �ĂƌƌĞƚƚŝŶ WĂŽůĂ sĞŶĞƚŽ
ϭϮ �ŝ�DĂƌŝĂ KƌĂǌŝŽ >ŽŵďĂƌĚŝĂ

�ƌĞĂ�ŐĞŽŐƌĂĨŝĐĂ���EdZK

WŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŝŶ�
ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ

�ŽŐŶŽŵĞ EŽŵĞ ZĞŐŝŽŶĞ
ĂĨĨĞƌĞŶǌĂ

ϭ 'ƵŝĚŽ >ĂƵƌĂ dŽƐĐĂŶĂ
Ϯ �ĞĚĚĂ ^ĞƌĞŶĞůůĂ ^ĂƌĚĞŐŶĂ
ϯ DŝŶŝĐŚŝŶŝ �ŵŝůŝĂ dŽƐĐĂŶĂ
ϰ �ĞĐĐĂĐĐŝ >ĂƵƌĂ DĂƌĐŚĞ
ϱ &ŝŽƌŽŶŝ DĂƐƐŝŵŽ hŵďƌŝĂ
ϲ 'ƌĂǌŝŽƐŝ dĂŶŝĂ DĂƌĐŚĞ
ϳ �ĂďĂƚƚĂ &ƌĂŶĐĞƐĐĂ >ĂǌŝŽ
ϴ �ŽǀŝĐĞůůŝ &ƌĂŶĐĞƐĐŽ >ĂǌŝŽ
ϵ �ŝĂŶĐŽ 'ƌĂǌŝĞůůĂ >ĂǌŝŽ
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�ƌĞĂ�ŐĞŽŐƌĂĨŝĐĂ�^h�

WŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŝŶ�
ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ

�ŽŐŶŽŵĞ EŽŵĞ ZĞŐŝŽŶĞ
ĂĨĨĞƌĞŶǌĂ

ϭ ^ĐŽƚƚŽ��ŝ��ůĞŵĞŶƚĞ >ƵĐŝĂ �ĂŵƉĂŶŝĂ
Ϯ /ĂĐŽǀŽŶĞ �ƌƵŶĂ �ĂƐŝůŝĐĂƚĂ
ϯ >ŽŝŽƚŝůĞ �ŶƚŽŶĞůůĂ WƵŐůŝĂ
ϰ sŝƚĂůĞ DĂƌŝĂ�>ĞƚŝǌŝĂ �ĂŵƉĂŶŝĂ
ϱ 'ƵŐůŝĞůŵŽ DĂƌŝĂ �ĂŵƉĂŶŝĂ
ϲ >Ž�WƌĞƐƚŝ 'ƌĂǌŝĂ ^ŝĐŝůŝĂ
ϳ hƐĂůĂ DĂƌŝŶĂ ^ŝĐŝůŝĂ
ϴ �ƵƌĐŝ �ŶŶĂ �ĂŵƉĂŶŝĂ
ϵ DŽŶƚĞůĞŽŶĞ 'ŝƵůŝĂ WƵŐůŝĂ
ϭϬ dƌŝŶŐĂůŝ �ŐĂƚĂ ^ŝĐŝůŝĂ
ϭϭ >ŝŐŽƵƌĂƐ WĂŶĂŐŝŽƚĞ WƵŐůŝĂ
ϭϮ ZŝǌǌŽ WĂƚƌŝǌŝĂ �ĂůĂďƌŝĂ
ϭϯ 'ƌĂŶĚĞ DĂƌŝĂ�ZŝƚĂ �ďƌƵǌǌŽ
ϭϰ WĂƚƌŝĐĞůůŝ ZŽďĞƌƚĂ �ďƌƵǌǌŽ
ϭϱ �ĂƌďŽŶĞ 'ŝŽǀĂŶŶŝ �ĂůĂďƌŝĂ



�ůůĞŐĂƚŽ�ϯ

Z�'K>�D�EdK�W�Z�>���K^d/dh�/KE�͕�'�^d/KE��� />�&hE�/KE�D�EdK���>>͛�>�E�K���'>/��^W�Zd/�
��/�Eh�>�/�W�Z�>��s�>hd��/KE���^d�ZE�

�ƌƚ͘�ϭ�&ŝŶĂůŝƚă
/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŚĂ�ůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ĚĂƌĞ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕� ůĞƚƚ͘ Ĩ͕�ĚĞů
ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�Ϯϴ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϯ͕�Ŷ͘�ϴϬ͕�ĐŚĞ�ƉŽŶŐŽŶŽ Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�
ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ� Ěŝ� ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� Ğ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ;/Es�>^/Ϳ� ůĂ� ĐƵƌĂ ĚĞůůĂ� ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ğ�
ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ƵŶ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ĞůĞŶĐŽ�ĚĞŐůŝ�ĞƐƉĞƌƚŝ�ĚĞŝ�ŶƵĐůĞŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĞƐƚĞƌŶĂ͘
/ů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƚŝĞŶĞ͕�ĂůƚƌĞƐŞ͕�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞƚƚŝǀĂ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ�Ŷ͘�ϭϭ�ĚĞů�ϭϴ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͕ ĐŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ�
ůĞ�ƉƌŝŽƌŝƚă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĚĞů��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚŝǀƵůŐĂƚŝǀŽ�ƐƵůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�
ĞƐƚĞƌŶĂ� ĚĞůůĞ� ƐĐƵŽůĞ� ĚĞů� ĨĞďďƌĂŝŽ� ϮϬϭϲ͕� Ă� ĐƵƌĂ� ĚĞůůĂ� �ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ� ƉĞƌ� ŝů� ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ� ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ� ĚĞů�
^ŝƐƚĞŵĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĚĞůůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ͕�ƉƌĞƐĞ�ĚĂůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ��ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�ŶĞůůĞ�ƐĞĚƵƚĞ�Ŷ͘ϭ�
ĚĞů�ϭϭͬϭϮͬϮϬϭϱ͕�Ŷ͘Ϯ�ĚĞů�ϮϯͬϭϮͬϮϬϭϱ͕�Ŷ͘ϯ�ĚĞů�ϭϵͬϬϭͬϮϬϭϲ͕�Ŷ͘ϰ�ĚĞů�ϭϬͬϬϮͬϮϬϭϲ�Ğ�Ŷ͘ϱ�ĚĞů�ϯͬϬϯͬϮϬϭϲ͘

/ů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ƉƌĞŶĚĞ�ŝŶĨŝŶĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĂŶĐŚĞ�ůĞ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�ĚĞů �ĞĐƌĞƚŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ�Ŷ͘�ϲϱϵ�ĚĞů�Ϯϲ�
ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϲ�ĐŚĞ�ĂƐƐĞŐŶĂ�ĂŐůŝ�hĨĨŝĐŝ�^ĐŽůĂƐƚŝĐŝ�ZĞŐŝŽŶĂůŝ�ŝů�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞ�ĚĞůůĞ ƚĞ�ĚĂ�
ĚĞƐƚŝŶĂƌĞ� Ăŝ� ƉƌŽŐĞƚƚŝ� ŶĂǌŝŽŶĂůŝ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭ͕� ĐŽŵŵĂ� ϲϱ͕� ĚĞůůĂ� >ĞŐŐĞ� Ŷ͘� ϭϬϳͬϮϬϭϱ͘� dĂůĞ�
ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞ�ǀŝĞŶĞ�ŝŶƐĞƌŝƚŽ�ŝŶ�ƵŶ��ůĞŶĐŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ƐƵď�ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ��Ϳ�ĚĞůů͛�ůĞŶĐŽ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͘

KďŝĞƚƚŝǀŽ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ğ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕ ůĂ� ƌĂĐĐŽůƚĂ�Ěŝ�ƉƌŽĨŝůŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�ĂǀĞŶƚŝ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĞĚ�
ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ� ŶĞůůĞ� ŵĂƚĞƌŝĞ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ŶĞů� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ� ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϯ͕� ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ� Ăůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ�
ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ĂƵƚŽŶŽŵŽ͕ Ă� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� Ěŝ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ĐŽŵƉƌŽǀĂƚĂ� ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ� Ğ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă� ŝŶ�
ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ͘

>͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ŶĞůů͛�ůĞŶĐŽ� ĚĞŐůŝ� ĞƐƉĞƌƚŝ� ŶŽŶ� Ěă� ƚŝƚŽůŽ͕� ŝŶ� ĂůĐƵŶ� ŵŽĚŽ͕� Ă� ƉƌĞƚĞƐĞ� Ž� Ěŝƌŝƚƚŝ� ĂĚ� ŽƚƚĞŶĞƌĞ�
ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͘

�ƌƚ͘�Ϯ��ƵƌĂƚĂ�ĚĞůů͛�ůĞŶĐŽ Ğ�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ

>͛�ůĞŶĐŽ� ĚĞŐůŝ� ĞƐƉĞƌƚŝ� ĚĞŝ ŶƵĐůĞŝ� Ěŝ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĞƐƚĞƌŶĂ� ĚĞůůĞ� ƐĐƵŽůĞ ğ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ ĚĂŝ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ� ŐŝƵĚŝĐĂƚŝ�
ŝĚŽŶĞŝ�Ăůů͛ĞƐŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ��ĞƚĞƌŵŝŶĂ�ĚŝƌĞƚƚŽƌŝĂůĞ�Ŷ͘�ϮϴϴͬϮϬϭϲ�;^�>�ϲͬϮϬϭϲͿ͕�ůĂ�
ĐƵŝ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ŵĞƌŝƚŽ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĂƉƉƌŽǀĂƚĂ�ĐŽŶ��ĞƚĞƌŵŝŶĂ�ĚŝƌĞƚƚŽƌŝĂůĞ�Ŷ͘�ϭϵͬϮϬϭϴ�ĚĞů�Ϯϱ ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϴ͘�
>͛�ůĞŶĐŽ� ĚĞŐůŝ� ĞƐƉĞƌƚŝ� ŚĂ� ĚƵƌĂƚĂ� ƋƵŝŶƋƵĞŶŶĂůĞ� ĚĂůůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ� ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� Ğ�
ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ ƉĞƌ� ŝů� ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�ĂƵƚŽŶŽŵŽ�ƐŝĂ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�
^ŝƐƚĞŵĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�;^EsͿ͕�ƐŝĂ ͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�
ƉƌŽŐĞƚƚŽ�sĂůƵ͘�͕͘�ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽ�ĐŽŶ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĞƵƌŽƉĞĞ͕�ƌŝĨĞƌŝƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ�ϮϬϭϰ�ʹ ϮϬϮϬ�ʹ
ƉƌŽĨŝůŝ���Ğ��͘�

^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ů͛/Es�>^/͕ ƚƌĂŵŝƚĞ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ͕ ƌĞŶĚĞƌă� ŶŽƚĞ� ůĞ� ŵŽĚĂůŝƚă� ƉĞƌ� ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�Őŝă� ŝŶƐĞƌŝƚŝ�ŶĞůů͛�ůĞŶĐŽ͕�Ž�ĚĞůůĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĚĂ�ĂƚƚŝǀĂƌĞ�ƉĞƌ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�
ĐŽŶ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŶƵŽǀĞ ŶƵŽǀŝ�ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŝ͘

�ƌƚ͘�ϯ �ƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛�ůĞŶĐŽ�ĚĞŐůŝ�ĞƐƉĞƌƚŝ

>͛�ůĞŶĐŽ�ĚĞŐůŝ�ĞƐƉĞƌƚŝ�ĚĞŝ�ŶƵĐůĞŝ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĞƐƚĞƌŶĂ�ĚĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ ğ�ƐƵĚĚŝǀŝƐŽ�ŶĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƚƌĞ ŵĂĐƌŽ�
ĂƌĞĞ�ŐĞŽŐƌĂĨŝĐŚĞ͗



� �ƌĞĂ�ŐĞŽŐƌĂĨŝĐĂ�EKZ��ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ĚĂůůĞ ƌĞŐŝŽŶŝ͗�sĂůůĞ��͛�ŽƐƚĂ͕�WŝĞŵŽŶƚĞ͕�>ŝŐƵƌŝĂ͕�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͕ dƌĞŶƚŝŶŽ�
�ůƚŽ��ĚŝŐĞ͕�sĞŶĞƚŽ͕�&ƌŝƵůŝ�sĞŶĞǌŝĂ�'ŝƵůŝĂ�ĞĚ �ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ͘

� �ƌĞĂ�ŐĞŽŐƌĂĨŝĐĂ���EdZK�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ĚĂůůĞ�ƌĞŐŝŽŶŝ͗�>ĂǌŝŽ͕�DĂƌĐŚĞ͕�^ĂƌĚĞŐŶĂ͕�dŽƐĐĂŶĂ�Ğ�hŵďƌŝĂ͘
� �ƌĞĂ�ŐĞŽŐƌĂĨŝĐĂ�^h��ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ĚĂůůĞ�ƌĞŐŝŽŶŝ͗��ďƌƵǌǌŽ͕ DŽůŝƐĞ͕��ĂŵƉĂŶŝĂ͕�WƵŐůŝĂ͕��ĂƐŝůŝĐĂƚĂ͕��ĂůĂďƌŝĂ Ğ�

^ŝĐŝůŝĂ͘
>͛ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ�ĚĞŐůŝ�ĞƐƉĞƌƚŝ�Ă�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ŐĞŽŐƌĂĨŝĐŚĞ�ğ�ǀŝŶĐŽůĂŶƚĞ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞů�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ĂƵƚŽŶŽŵŽ͕� ĨĞƌŵŽ� ƌĞƐƚĂŶĚŽ� ĐŚĞ� ů͛/Es�>^/� Ɛŝ� ƌŝƐĞƌǀĂ� ůĂ� ĨĂĐŽůƚă� Ěŝ� ƉŽƚĞƌ�
ĂƚƚƌŝďƵŝƌĞ� ůĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ� ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ� ĂŶĐŚĞ� Ăů� Ěŝ� ĨƵŽƌŝ� ĚĞů ƉƌŽƉƌŝŽ� ĂŵďŝƚŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕� ƉĞƌ�
ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�Ğ�ƉĞƌ�ƐŽƉƉĞƌŝƌĞ�ĂĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƌŝŶƵŶĐĞ͘

�ƌƚ͘�ϰ�Ͳ ZĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ŶĞůů͛�ůĞŶĐŽ�ĚĞŐůŝ�ĞƐƉĞƌƚŝ�

/ů� ƉƌŽĨŝůŽ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ� ĚĞů� ǀĂůƵƚĂƚŽƌĞ� ĞƐƚĞƌŶŽ� ĚĞůůĞ� ƐĐƵŽůĞ� ƉƌĞǀĞĚĞ� Ϯ� ƚŝƉŽůŽŐŝĞ� Ěŝ� ĞƐƉĞƌƚŝ� �Ϳ� Ğ� �Ϳ͕� ĐŚĞ�
ĂǀƌĂŶŶŽ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͗�

WƌŽĨŝůŽ��Ϳ�Ͳ �ƐƉĞƌƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĞƐƚĞƌŶĂ�ĚĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚĞ�Ăů�ŵŽŶĚŽ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�

dĂůĞ� ĞƐƉĞƌƚŽ� ƉŽƐƐŝĞĚĞ� ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ� Ğ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ŵĂƚƵƌĂƚĂ� ŶĞů� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞůůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� Ğ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ͕�ŝŶ�ƋƵĞůůŽ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐŽ�Ͳ ĚŝĚĂƚƚŝĐŽ�Ğ�ŶĞůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂƵƚŽǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ĚĂ�ĂůŵĞŶŽ�ϱ�
ĂŶŶŝ͘�

ZĞƋƵŝƐŝƚŝ͗�

�͘�ĚŝƉůŽŵĂ�Ěŝ�>ĂƵƌĞĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ� ŝů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͘�>ΖĞƋƵŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ� ůĂƵƌĞĂ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ�Ž�ĂůůĂ�
ůĂƵƌĞĂ�ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ�ƐĂƌă�ǀĂůƵƚĂƚĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͖�

�͘�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ�Ă�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ͗

Ž��ŝƌŝŐĞŶƚĞ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŶĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ŽƌĚŝŶĞ�Ğ�ŐƌĂĚŽ�ĚĂ�ĂůŵĞŶŽ�ϱ�ĂŶŶŝϭ͖�

Ž��ŝƌŝŐĞŶƚĞ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ŝŶ�ƋƵŝĞƐĐĞŶǌĂ�ĚĂ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ž�ƵŐƵĂůĞ Ă�ϯ�ĂŶŶŝ�ĚĂůůΖĂǀǀŝŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ďĂŶĚŽ�
ŶĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ŽƌĚŝŶĞ�Ğ�ŐƌĂĚŽ͖

Ž��ŽĐĞŶƚĞ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŶĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ĚĞůůΖŝŶĨĂŶǌŝĂ͕�ƉƌŝŵĂƌŝĂ͕�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�/�ŐƌĂĚŽ͕�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�//�ŐƌĂĚŽ�ĐŚĞ�
Ă� ƌŝĐŽƉĞƌƚŽ� ĂůŵĞŶŽ� ƵŶŽ� ĚĞŝ�

ƐĞŐƵĞŶƚŝ� ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ͗� �ŝƌŝŐĞŶƚĞ� ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ� ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ͖� �ŽůůĂďŽƌĂƚŽƌĞ� ĚĞů� �ŝƌŝŐĞŶƚĞ� ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ͖� &ƵŶǌŝŽŶĞ�
ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ� ;ĂŵďŝƚŽ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ� ĞͬŽ� ƉĞĚĂŐŽŐŝĐŽ� ĚŝĚĂƚƚŝĐŽͿ͖� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ� Ěŝ� ƵŶ� ĚŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ͖� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ� Ěŝ� ƵŶĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ;ĚĞůŝďĞƌĂƚĂ� ĚĂů� �ŽůůĞŐŝŽ� ĚĞŝ� �ŽĐĞŶƚŝͿ� ƐƵ� ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ�ĞͬŽ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐŽͲĚŝĚĂƚƚŝĐŚĞ͖�

Ž��ŽĐĞŶƚĞ�ŝŶ�ƋƵŝĞƐĐĞŶǌĂ�ĚĂ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ž�ƵŐƵĂůĞ�Ă�ϯ�ĂŶŶŝ�ĚĂůůΖĂǀǀŝŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ďĂŶĚŽ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂ�
ƐǀŽůƚŽ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŶĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ĚĞůůΖŝŶĨĂŶǌŝĂ͕�ƉƌŝŵĂƌŝĂ͕�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�/�ŐƌĂĚŽ͕�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ěŝ�//�ŐƌĂĚŽ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂ�

Ŷƚŝ�
ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ͗� �ŝƌŝŐĞŶƚĞ� ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ� ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ͖� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌĞ� ĚĞů� �ŝƌŝŐĞŶƚĞ� ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ͖� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ�
;ĂŵďŝƚŽ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ� ĞͬŽ� ƉĞĚĂŐŽŐŝĐŽ� ĚŝĚĂƚƚŝĐŽͿ͖� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ� Ěŝ� ƵŶ� ĚŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ͖�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ� Ěŝ� ƵŶĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ;ĚĞůŝďĞƌĂƚĂ� ĚĂů� �ŽůůĞŐŝŽ� ĚĞŝ� �ŽĐĞŶƚŝͿ� ƐƵ� ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ� ĞͬŽ�
ƉĞĚĂŐŽŐŝĐŽͲĚŝĚĂƚƚŝĐŚĞ͖�

WƌŽĨŝůŽ� �Ϳ� Ͳ �ƐƉĞƌƚŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĞƐƚĞƌŶĂ� ĚĞůůĞ� ƐĐƵŽůĞ� ŶŽŶ� ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚĞ� Ăů�ŵŽŶĚŽ� ĚĞůůĂ� ƐĐƵŽůĂ
dĂůĞ� ĞƐƉĞƌƚŽ͕� ĞƐƚƌĂŶĞŽ� Ăů� ŵŽŶĚŽ� ĚĞůůĂ� ƐĐƵŽůĂ͕� ƉŽƐƐŝĞĚĞ� ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ� Ğ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ� ŵĂƚƵƌĂƚĂ� ŶĞůůĞ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ� Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ� ǀĂůƵƚĂƚŝǀĂ͕� ŶĞůůĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ� Ğ� ŶŽŶ� ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�Ğ� ŶĞůůĂ�
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�Ğ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĚĂ�ĂůŵĞŶŽ�ϱ�ĂŶŶŝ͘�

� &RQ�'HWHUPLQD]LRQH� Q�� ��������� VL� VSHFLILFD� FKH WDOH� UHTXLVLWR� VL� LQWHQGH� VRGGLVIDWWR� FRQVLGHUDQGR� VLD� GHJOL� DQQL� GL� VHUYL]LR�
PDWXUDWL�QHOO¶DWWXDOH�TXDOLILFD�GL�GLULJHQWH�VFRODVWLFR�FKH�GL�TXHOOL�PDWXUDWL�FRPH�GRFHQWH�



ZĞƋƵŝƐŝƚŝ͗

�͘�ĚŝƉůŽŵĂ�Ěŝ� >ĂƵƌĞĂ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŝů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ� ŝŶ�^ŽĐŝŽůŽŐŝĂ͕� ^ĞƌǀŝǌŝŽ�^ŽĐŝĂůĞ͕� ^ĐŝĞŶǌĞ�^ŽĐŝĂůŝ͕�
WƐŝĐŽůŽŐŝĂ͕� WĞĚĂŐŽŐŝĂ͕� ^ĐŝĞŶǌĞ� ĚĞůůΖ�ĚƵĐĂǌŝŽŶĞ͕� ^ĐŝĞŶǌĞ� ĚĞůůĂ� &ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕� ^ĐŝĞŶǌĞ� WĞĚĂŐŽŐŝĐŚĞ͘�
>ΖĞƋƵŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĂ� ůĂƵƌĞĂ� ƐƉĞĐŝĂů ǀĂůƵƚĂƚĂ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĂ� ǀŝŐĞŶƚĞ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͖�

ŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ůĂƵƌĞĂ͘� /�
ĞŶƚŝ�ĞͬŽ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ž�ƉƌŝǀĂƚŝ�

/ŶŽůƚƌĞ͕�Ăŝ ĨŝŶŝ�ĚĞůů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŶĞůů͛�ůĞŶĐŽ�ĚĞŐůŝ�ĞƐƉĞƌƚŝ͕�ŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�
Ěŝ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă͗

Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ�Ěŝ�ƵŶŽ�ĚĞŐůŝ�^ƚĂƚŝ�ŵĞŵďƌŝ�ĚĞůůΖhŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ
Ěŝ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌĨĞƚƚĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ůŝŶŐƵĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�ƐĐƌŝƚƚĂ�Ğ�ƉĂƌůĂƚĂ͖
Ěŝ�ŶŽŶ�ĂǀĞƌĞ�ĐŽŶĚĂŶŶĞ�ŝŶ�ŐŝƵĚŝĐĂƚŽ�Ž�ĐĂƌŝĐŚŝ�ƉĞŶĚĞŶƚŝ�;>͘�ϭϱͬϲϴ�Ğ�>͘�ϭϮϳͬϵϳ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�
Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝͿ
Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ�ĚĞůůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ŵĞŶĚĂĐŝ�ĞͬŽ�ǀŝǌŝĂƚĞ�ĚĂ�ĨĂůƐŝƚă�ŝŶ�
Ăƚƚŝ� Ğ� ĚĞůůĞ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ� ƐĂŶǌŝŽŶĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ǀŝŐĞŶƚĞ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ;�͘W͘Z͘�
Ŷ͘ϰϰϱͬϮϬϬϬ͕�Ăƌƚ͘ϳϲ�Ϳ͖
ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�Ăů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��͘�>ŐƐ͘�ϭϵϲͬϮϬϬϯ�ƉĞƌ ůĞ�ĨŝŶĂůŝƚă�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŽ͘

/� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ƉƵďďůŝĐŝ� ŝƐĐƌŝƚƚŝ� ŶĞůů͛ĞůĞŶĐŽ� ĚĞŐůŝ� ĞƐƉĞƌƚŝ͕� ƋƵĂůŽƌĂ� ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŝ ƉĞƌ� ƵŶ� ŝŶĐĂƌŝĐŽ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�
ĂƵƚŽŶŽŵŽ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůů͛/Es�>^/͕� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ� ĚĂůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� WƵďďůŝĐĂ� Ěŝ�
ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ� Ă� ƉƌĞƐƚĂƌĞ� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ� ƉƌĞƐƐŽ� ƵŶ͛ĂůƚƌĂ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� WƵďďůŝĐĂ�
ŽƐƐĞƌǀĂŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ� ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă�ĚĞůů͛ŝŵƉĞŐŶŽ� ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ�
ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ� ĚĂůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ� ĐŽŶ� ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă� ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ� Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕� ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝƚă� ĞĚ� ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůŝƚă� ĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ� Ğ�
ŶŽŶ�ĐŽŶĨůŝƚƚŽ�ĐŽŶ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘

�ƌƚ͘�ϱ�Ͳ DŽĚĂůŝƚă�Ğ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ

'ůŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ĂƵƚŽŶŽŵŽ� ƐĂƌĂŶŶŽ ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ ĚĂů� �ŝƌĞƚƚŽƌĞ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� /Es�>^/͕ ƐƵůůĂ� ďĂƐĞ�
ĚĞůůĞ� ĞĨĨĞƚƚŝǀĞ� ĞƐŝŐĞŶǌĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ� ĚĞůů͛/Es�>^/͕� ƉĞƌ� ĐŝĂƐĐƵŶ� ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕� ŝŶ� ďĂƐĞ� ĂůůĂ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� ĚĞů�
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� Ěŝ� ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕� ĐŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞƌă� ůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ĚĂ� ƐǀŽůŐĞƌĞ͕� ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă͕� ůĂ� ĚƵƌĂƚĂ� Ğ� ŝů� ĐŽŵƉĞŶƐŽ
ĐĂůĐŽůĂƚŽ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�Ăƌƚ͘�ϲ͘�

/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵĂŶĐĂƚĂ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�Ž�ƌŝŶƵŶĐŝĂ�ĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ͕�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ůŽ�ƐĐŽƌƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ�ĞůĞŶĐŚŝ͘��ƐĂƵƌŝƚĂ�
ů͛ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ� Ă� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� ĞƐƉĞƌƚŝ� ƉƌĞƐĞŶƚŝ� ŝŶ� ĐŝĂƐĐƵŶŽ� ĚĞŐůŝ� ĞůĞŶĐŚŝ͕� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�
ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�Ăů�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ͕�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�
Ěŝ�ƌŽƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ǀĂůŝĚŝƚă�ƚĞŵƉŽƌĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞŶĐŚŝ�ƐŽƉƌĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ͘

�Őůŝ� ĞƐƉĞƌƚŝ͕� Ă� ĚŝƐĐƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛/Es�>^/͕� ƐƵůůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞůůĞ� ĞĨĨĞƚƚŝǀĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ� ĚĞůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ͕� ƉŽƚƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�

ƐĐƵŽůĞ� ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ� ĚĞů� ^ŝƐƚĞŵĂ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� Ěŝ� sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ;^EsͿ� ŽƉƉƵƌĞ� ƉĞƌ� ůŽ�
ƐƚƵĚŝŽ� Ğ� ƌŝĐĞƌĐĂ� ƐƵŝ� ŵŽĚĞůůŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ� ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ� Ğ� ĚĞŝ� ĨĂƚƚŽƌŝ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ� Ğ�
ĚŝĚĂƚƚŝĐŝ�ĐŚĞ�ŝŶĐŝĚŽŶŽ�ƐƵů�ƐƵĐĐĞƐƐŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƚŝ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�sĂůƵ͘�͕͘�ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽ�
ĐŽŶ�ƌŝƐŽƌƐĞ ĞƵƌŽƉĞĞ͕�ƌŝĨĞƌŝƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ�ϮϬϭϰͲ ϮϬϮϬ͘

'ůŝ� ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ� Ăŝ� ƐŝŶŐŽůŝ� ĞƐƉĞƌƚŝ ƐĂƌĂŶŶŽ� ĐŽŶĨĞƌŝƚŝ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞůůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ĚĂůůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�
ǀŝŐĞŶƚĞ�ŝŶ�ƚĞŵĂ�Ěŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĂƵƚŽŶŽŵŽ͕�ĐŽŵĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŝ�ĚĂů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϯϬ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϭ͕�Ŷ͘�
ϭϲϱ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĂůůĞ ǀŝŐĞŶƚŝ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ�Ğ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌŝ͘



WĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� ŶŽŶ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŶĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� Ɛŝ� ĨĂ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂůůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ� Ğ�
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĂƵƚŽŶŽŵŽ͘

�ƌƚ͘�ϲ�Ͳ �ŽŵƉĞŶƐŽ

WĞƌ� ůĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŵƉĞŶƐŽ� ƌĞůĂƚŝǀŽ� Ăůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ� ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ� ĂŐůŝ� ĞƐƉĞƌƚŝ ƚƌŽǀĂŶŽ� ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ŝ�
ŵĂƐƐŝŵĂůŝ� ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ� ĚĂůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŶŽƌŵĞ� Ěŝ� ůĞŐŐĞ͕� ĐŝƌĐŽůĂƌŝ� ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ� ĞĚ ĂůƚƌĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� Ěŝ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘

�ŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞůůĂ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ� ĐŽŵƉĞŶƐŽ͕� ů͛ĞƐƉĞƌƚŽ�ĚŽǀƌă ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�Ăůů͛/Es�>^/�ƵŶĂ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚĂ� Ğ� ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ� ŝŶ� ŽƌĚŝŶĞ� ĂůůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ƐǀŽůƚĞ� ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ� ŝů� ĨŽƌŵĂƚ� ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ�
ĚĂůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ͕�ĐƵŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂůůĞŐĂƚŝ͕�ůĂĚĚŽǀĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ŝŶ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ͕�ŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ͘�

/ů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�WƌŽŐĞƚƚŽ�ĂƚƚĞƐƚĞƌă͕ ƐŽƚƚŽ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͕�ůĂ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�
ƐǀŽůƚĂ� ĚĂůů͛ĞƐƉĞƌƚŽ� ƉŽŶĞŶĚŽ� ůĂ� ĚŝĐŝƚƵƌĂ� Ěŝ� ΗĞƐĞŐƵŝƚŽ� ůĂǀŽƌŽΗ͕� Ăů� ĨŝŶĞ� Ěŝ� ƉĞƌŵĞƚƚĞƌĞ� ĂŐůŝ� ƵĨĨŝĐŝ� ŝŶƚĞƌŶŝ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ�ŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�Ğ͕�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŵƉĞŶƐŽ͘

/ů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�WƌŽŐĞƚƚŽ�Ăǀƌă�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƐŽƚƚŽƉŽƌƌĞ�Ăů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞůů͛/Es�>^/�ůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�
ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� ĂůůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� Ğ� Ăůů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� Ěŝ� ĐŝĂƐĐƵŶ� ĞƐƉĞƌƚŽ͘� /ů�
�ŝƌĞƚƚŽƌĞ� ŐĞŶĞƌĂůĞ͕� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ŝƌƌĞŐŽůĂƌĞ͕� ƉĂƌǌŝĂůĞ� Ž� ƚŽƚĂůĞ� ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞŐůŝ�
ĞƐƉĞƌƚŝ͕ ĂĚŽƚƚĞƌă�ŽŐŶŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƵƚŝůĞ�ĂůůĂ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ĚĞůů͛/Es�>^/

/ů ĐŽŵƉĞŶƐŽ͕� ĚĂ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌƐŝ� Ăů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ͕� ƉŽƚƌă� ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ĨƌĂǌŝŽŶĂƚŽ� Ğ�
ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚŽ� Ăůů͛ĞƐƉĞƌƚŽ� Ă� ƐĐĂĚĞŶǌĞ� ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ� ŝŶ� ĐŽƌƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĞ� ĨĂƐŝ� ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă� ŽŐŐĞƚƚŽ�
ĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ŶĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘

�ƌƚ͘�ϳ Ͳ �ĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ�ĚĂůůΖ�ůĞŶĐŽ

/ů� �ŝƌĞƚƚŽƌĞ� 'ĞŶĞƌĂůĞ� ĚĞůů͛/Es�>^/� ĚŝƐƉŽŶĞ� ůĂ� ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ� ĚĂůů͛�ůĞŶĐŽ� ĚĞŐůŝ� ĞƐƉĞƌƚŝ ŶĞŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ� ĚĞŐůŝ�
ŝƐĐƌŝƚƚŝ�ĐŚĞ͗

ĂͿ�ĂďďŝĂŶŽ�ƉĞƌƐŽ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŶĞůů͛�ůĞŶĐŽ͖

ďͿ� ŶŽŶ� ĂďďŝĂŶŽ� ĂƐƐŽůƚŽ� ĐŽŶ� ƉƵŶƚƵĂůŝƚă� Ğ� ĚŝůŝŐĞŶǌĂ� ĂŐůŝ� ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ� ůŽƌŽ� ĂĨĨŝĚĂƚŝ ĚĂůů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ� Ž� ŶŽŶ� ĂďďŝĂŶŽ�
ĨŽƌŶŝƚŽ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ŐŝƵĚŝĐĂƚŝ�ǀĂůŝĚŝ͖

ĐͿ� ĂďďŝĂŶŽ� ƌĞƐŽ͕� Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ� ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŶĞůů͛�ůĞŶĐŽ͕�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ŶŽŶ� ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ� Ăů�
ǀĞƌŽ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚŝ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�Ž�ŝ�ƚŝƚŽůŝ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŝ͖

ĚͿ�ĂďďŝĂŶŽ�ĨĂƚƚŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ�ĚĂůů͛�ůĞŶĐŽ͘

�ƌƚ͘�ϴ�Ͳ dƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�

/ů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ĂǀǀĞƌƌă�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŶĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĐŚĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϯ�
ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ��h�Ŷ͘�ϮϬϭϲͬϲϳϵ͕ ƐĂƌă�ƌĞƐĂ�ĂŐůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ�Ğ ĐŚĞ�ǀŝĞŶĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ�ŝŶ�ĂůůĞŐĂƚŽ�ϰ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ� ůĂ� ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕� ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ğ� ŝů� ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĞůĞŶĐŽ�ĚĞŐůŝ� ĞƐƉĞƌƚŝ� ĚĞŝ� ŶƵĐůĞŝ� ƉĞƌ� ůĂ�
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĞƐƚĞƌŶĂ͘

�ƌƚ͘�ϵ Ͳ WƵďďůŝĐŝƚă

/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ğ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ƐƵů�ƐŝƚŽ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůů͛/Es�>^/͕�ŶĞůůĞ�ƐĞǌŝŽŶŝ�͞EŽƌŵĂƚŝǀĂ�Ğ�Wd��Ͳ
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ͟�Ğ�͞�ƌĞĂ�sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�^ĐƵŽůĞ͘͟



�WW�E�/����Ϳ ʹ �>�E�K�^W��/�>�

;WĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ�ĐŽŶ��ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞůů͛/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă Ğ�ĚĞůůĂ�ZŝĐĞƌĐĂ�Ŷ͘ϲϱϵ�ĚĞů�Ϯϲ�
ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϲͿ�

>Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ƉƉĞŶĚŝĐĞ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ� ů͛�ůĞŶĐŽ� ƐƉĞĐŝĂůĞ�ĚĞŐůŝ� ĞƐƉĞƌƚŝ� ĚĞŝ� ŶƵĐůĞŝ� Ěŝ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĞƐƚĞƌŶĂ� ĚĞůůĞ�
ƐĐƵŽůĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞůů͛/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ğ�ĚĞůůĂ�ZŝĐĞƌĐĂ�Ŷ͘�ϲϱϵ�ĚĞů�
Ϯϲ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϲ͘�
�ƉƉĂƌƚĞŶŐŽŶŽ� Ěŝ� ĚŝƌŝƚƚŽ� Ă� ƋƵĞƐƚŽ� ĞůĞŶĐŽ� ŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ� ŶĞůůĂ� �ĞƚĞƌŵŝŶĂ� ĚŝƌĞƚƚŽƌŝĂůĞ� Ŷ͘� ϰϲ� ĚĞů� Ϯϲ�
ĨĞďďƌĂŝŽ� ϮϬϭϴ� Ěŝ� ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĞ� Ěŝ�ŵĞƌŝƚŽ� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚŽĐĞŶƚĞ� ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ� Ăŝ� ƉƌŽŐĞƚƚŝ�
ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϲϱ͕�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϭϬϳͬϮϬϭϱ͕�ĐŽ
DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞůů͛/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă Ğ�ĚĞůůĂ�ZŝĐĞƌĐĂ�Ŷ͘�ϲϱϵ�ĚĞů�Ϯϲ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϲ͘�

WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ĞĚ�ŝ�ƚŝƚŽůŝ�ƉƌĞĨĞƌĞŶǌŝĂůŝ�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ�Ă�ƋƵĞƐƚŽ��ůĞŶĐŽ�ŽĐĐŽƌƌĞ�ĨĂƌ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�EŽƚĂ�ĚŝƌĞƚƚŽƌŝĂůĞ�ƚƌĂƐŵĞƐƐĂ�Ăŝ��ŝƌĞƚƚŽƌŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ĚĞŐůŝ�hĨĨŝĐŝ�^ĐŽůĂƐƚŝĐŝ�ZĞŐŝŽŶĂůŝ͕�ŝŶ�ĚĂƚĂ�ϯϬ�
ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϲ͕�ƉĞƌ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚŽĐĞŶƚŝ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĞƐƚĞƌŶĂ�ĚĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ͕�ĂůůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�
ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ŝů�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƵŶƚŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�
Ğ� Ěŝ� ƋƵĞůůŽ� ĨĂĐĞŶƚĞ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůů͛ĞůĞŶĐŽ� Ěŝ� ĞƐƉĞƌƚŝ� ĚĞůůĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĞƐƚĞƌŶĂ� ĚĞůůĞ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ� ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ� Ăŝ�
ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĨͿ͕�ĚĞů��͘W͘Z͘�Ŷ͘�ϴϬͬϮϬϭϯ͘

^ŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�Ă�ƋƵĞƐƚŽ��ůĞŶĐŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ�ŶŽƌŵĞ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ� ůĂ� ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ğ� ŝů�
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛�ůĞŶĐŽ�ĚĞŐůŝ�ĞƐƉĞƌƚŝ�ĚĞŝ�ŶƵĐůĞŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĞƐƚĞƌŶĂ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ͘�



�ůůĞŐĂƚŽ�ϰ

/E&KZD�d/s��^h>�dZ�dd�D�EdK���/���d/�W�Z^KE�>/

;�Zd͘�ϭϯ�Ğ ϭϰ�Z�'͘�h��ϮϬϭϲͬϲϳϵͿ

�ŝ� ĨŝŶŝ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ĚĂů� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� hĞ� Ŷ͘� ϮϬϭϲͬϲϳϵ� ;ŶĞů� ƐĞŐƵŝƚŽ� ĂŶĐŚĞ�'�WZͿ� ƌĞůĂƚŝǀŽ� ĂůůĂ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ�
ƉĞƌƐŽŶĞ� ĨŝƐŝĐŚĞ� ĐŽŶ� ƌŝŐƵĂƌĚŽ� Ăů� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ĚĂƚŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕� ƉƌŽǀǀĞĚŝĂŵŽ� Ă� ĨŽƌŶŝƌ>Ğ� Ěŝ� ƐĞŐƵŝƚŽ� ůĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ƐƵů� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ� ^ƵŽŝ�ĚĂƚŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝ� ĐŚĞ� Đŝ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĚĂ� >Ğŝ� ĨŽƌŶŝƚŝ� ŶĞůůĂ� ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ŵŽĚƵůŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶĞůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŚĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ�͞EƵĐůĞŽ��ƐƚĞƌŶŽ�Ěŝ�sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͟�;E�sͿ͘

ϭͲ d/dK>�Z����>�dZ�dd�D�EdK ��Z�^WKE^��/>����>>��WZKd��/KE����/���d/�W�Z^KE�>/�;�WKͿ�
dŝƚŽůĂƌĞ�ĚĞů� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ğ� ů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ� ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ�Ěŝ� ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ʹ /Es�>^/� Ͳ ĐŽŶ� ƐĞĚĞ� ŝŶ� ZŽŵĂ� ʹ ǀŝĂ� /ƉƉŽůŝƚŽ� EŝĞǀŽ� Ŷ͘� ϯϱ� ʹ dĞů͘� dĞů͗͘� Ϭϲͬϵϰϭϴϱϭ� Ͳ &Ăǆ͗�
ϬϲͬϵϰϭϴϱϮϮϵ͘
/ů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�;Ž�ĂŶĐŚĞ�͞�ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞƌ͟�ʹ �WKͿ�ŶŽŵŝŶĂƚŽ�ĚĂ�/Es�>^/�
ğ�ů͛/ŶŐ͘��ƌŝƐƚĞŽ�DĂƌƌĂƐ�ĐŽŶ�ƐƚƵĚŝŽ ŝŶ h^^�E��;^hͿ�ǀŝĂ��ĂŐůŝĂƌŝ͕�ϭϭ͕�ƌĞƉĞƌŝďŝůĞ�Ăů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�Ěŝ�ƉŽƐƚĂ�
ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ͗�ĂƌŝƐƚĞŽ͘ŵĂƌƌĂƐΛŝŶŐƉĞĐ͘ĞƵ

ϮͲ &/E�>/d����>�dZ�dd�D�EdK�
/ů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�^ƵŽŝ�ĚĂƚŝ�ğ�ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ�ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ĐŽƌƌĞƚƚĂ�Ğ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�
ĂůůĂ�ďĂŶĐĂ�ĚĂƚŝ�͞E�s͟ ĞĚ�ĂůůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ĨĂƐĞ�Ěŝ� ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ� ŝŶ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĂǀĞŶƚĞ�ĂĚ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ŝů�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ͘
KǀĞ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� >Ğ� ǀĞŶŝƐƐĞ� ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ� ů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ� Ğ� ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂƚŽ� ŝů� ƌĞůĂƚŝǀŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ŝ� ĚĂƚŝ� ĨŽƌŶŝƚŝ�
ƐĂƌĂŶŶŽ� ƚƌĂƚƚĂƚŝ� ĂŶĐŚĞ� Ăŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞůůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ Ă� ƋƵĞƐƚŽ� ĐŽůůĞŐĂƚŝ� ;ĞƐ͘� ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
ĐŽŵƉĞŶƐŽ͕�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�ĨŝƐĐĂůŝ�Ğ�ĐŽŶƚĂďŝůŝͿ�ŶŽŶĐŚĠ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůůĂ�
>ĞŐŐĞ�ƐƵůůĂ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�;�͘>ŐƐ͘�ϯϯͬϮϬϭϯ Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͘Ϳ

ϯͲ DK��>/d����>�dZ�dd�D�EdK���/���d/�W�Z^KE�>/
/ů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�^ƵŽŝ�ĚĂƚŝ�ğ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ�ĐŽŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĐĂƌƚĂĐĞĞ�Ğ�ĐŽŶ�ů͛ĂƵƐŝůŝŽ�Ěŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŝ�Ğ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ŶĞůůĂ� ƌĂĐĐŽůƚĂ͕� ŶĞůůĂ� ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶ� ĚĂƚĂ� ďĂƐĞ ĚĞĚŝĐĂƚŽ͕� ŶĞůůĂ� ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͕� ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ͕�
ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�Ğ�ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ͘�
/ů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ğ�ƐǀŽůƚŽ�ĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ�ĚĂů�dŝƚŽůĂƌĞ͘�
/ů� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ƉŽƚƌă� ĂůƚƌĞƐŞ� ĞƐƐĞƌĞ ƐǀŽůƚŽ ĚĂŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ� ĚĞů� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽŵŝŶĂƚŝ�Ăŝ�
ƐĞŶƐŝ�Ğ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĚĞŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϳ�Ğ�ϴ͕�Ğ�Ϯϴ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϭϲͬϲϳϵ͕�ĞĚ�ŝů�ĐƵŝ�ĞůĞŶĐŽ�ğ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ĨĂĐĞŶĚŽŶĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ăů�dŝƚŽůĂƌĞ�ĚĞů�dƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͘�

ϰͲ ��d�'KZ/����/���d/�
/�ĚĂƚŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ďĂŶĐĂ�ĚĂƚŝ�ƐŽŶŽ ƐŽůŽ�ƋƵĞůůŝ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ŽǀǀĞƌŽ�Ɛŝ�ƚƌĂƚƚĂ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�
ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ͕� ŝŶĐƵƐŽ� ŝů� ĐŽĚŝĐĞ� ĨŝƐĐĂůĞ Ğ� ĐŽƉŝĂ�ĚĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ� ŝĚĞŶƚŝƚă͕� ĚĂƚŝ� Ěŝ� ĐŽŶƚĂƚƚŽ�Ğ ĚĂƚŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� Ăů
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞ ĂƵƚŽĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ͘�
KǀĞ� ŝů� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ǀĞŶŝƐƐĞ� ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶĂ� ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ� ǀĞƌƌă� ĂĐƋƵŝƐŝƚŽ� ĂŶĐŚĞ� ŝů
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǀŝƚĂĞ͕�ŝů�ƋƵĂůĞ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ ĚĂƚŝ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϵ�ĚĞů�'�WZ͕�ƉŽŝĐŚĠ�
ŝĚŽŶĞŝ�Ă�ƌŝůĞǀĂƌĞ�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ ƵŶŽ�ƐƚĂƚŽ Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ͕�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ƌĂǌǌŝĂůĞ͕�ůĞ�ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶŝ�ƌĞůŝŐŝŽƐĞ�Ž�ĨŝůŽƐŽĨŝĐŚĞ͕�ůĞ�
ŽƉŝŶŝŽŶŝ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ͘



ϱͲ ��^��'/hZ/�/�����>�dZ�dd�D�EdK�
/ů�dŝƚŽůĂƌĞ�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ƚƌĂƚƚĂ�ŝ�^ƵŽŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ůĞĐŝƚĂŵĞŶƚĞ͕�ůĂĚĚŽǀĞ�ŝů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͗

ƐŝĂ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� Ěŝ� ĐƵŝ� >Ğŝ� ğ� ƉĂƌƚĞ� Ž� ƉĞƌ� ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŵŝƐƵƌĞ�
ƉƌĞĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ�ĂĚŽƚƚĂƚĞ�ƐƵ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͖
ƐŝĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ�ƵŶ�ŽďďůŝŐŽ�ůĞŐĂůĞ͖
ƐŝĂ�ďĂƐĂƚŽ�ƐƵů�^ƵŽ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ͘

KǀĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĨŽƐƐĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ĚĂů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ͕ ƋƵĞƐƚŽ�>Ğ�ǀĞƌƌă�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ŶĞůůĞ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ĨĂƐŝ�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŵĞ�ƐŽƉƌĂ�ĚĞůŝŶĞĂƚĞ͘�

ϲͲ K��>/'�dKZ/�d�͛���>��KE&�Z/D�EdK���/���d/
/ů�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƐƵĚĚĞƚƚŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕�ŶĞůůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĨĂƐŝ�ƐŽƉƌĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ͕�ğ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�ŝů�
ůŽƌŽ� ŵĂŶĐĂƚŽ� ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĐŽŵƉŽƌƚĞƌă� ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� ĚĞůůĂ ^ƵĂ� ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ŶĞůůĂ� ďĂŶĐĂ� ĚĂƚŝ� E�s ĞͬŽ�
ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ� ŝŶƐĞƌŝƌ>Ă� ŝŶ�ƵŶĂ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�ĞͬŽ�ŶĞůů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�
ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ͘

ϳͲ �KDhE/���/KE����/���d/�

/�ĚĂƚŝ�ĐŽŶĨĞƌŝƚŝ ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ�Ăŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŝ�Ěŝ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞ�ĚĞů�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘�

ϴͲ �/sh>'��/KE� ��/���d/�;�/&&h^/KE�Ϳ�

>Ă�ďĂŶĐĂ�ĚĂƚŝ�ĨŽƌŵĂƚĂ�ĐŽŵĞ�ƐŽƉƌĂ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŶŽŶ�ğ�ƐŽŐŐĞƚƚĂ�Ă�ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ͘�

>Ă�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�ĐŚĞ�ǀĞƌƌă�Ă�ĨŽƌŵĂƚĂ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ğ�ƐŽŐŐĞƚƚĂ�Ă�ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ͕ ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�
ĚĞŐůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ� Ěŝ� ƉƵďďůŝĐŝƚă� Ğ� ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ƐƵů� ƐŝƚŽ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ� Ěŝ�
/ŶǀĂůƐŝ�ǁǁǁ͘ŝŶǀĂůƐŝ͘ŝƚ ĚĞůůĂ��ĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ͕�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĚĂƚŝ�
ĚĞů�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͗ EŽŵĞ�Ğ�ĐŽŐŶŽŵĞ�Ğ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ͘

YƵĂůŽƌĂ Ăŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ� ŝŶ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�ǀĞŶŝƐƐĞ�ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ�ů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ�Ğ�ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂƚŽ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕� ŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĚĂƚŝ�
ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŽŐŐĞƚƚŽ� Ěŝ� ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůĂ� >ĞŐŐĞ� ƐƵůůĂ� ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ� ;�͘>ŐƐ͘� ϯϯͬϮϬϭϯͿ͘�
>͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ĂǀǀĞƌƌă�ƐŽůŽ�ŽǀĞ�ŶĞ�ƌŝĐŽƌƌĂŶŽ�ŝ�ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŝ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ�;�͘>ŐƐ͘ ϯϯͬϮϬϭϯͿ�ĞĚ�
ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ĐŽŶ�ďŝůĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ƚƌĂ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�Ğ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƐƵůůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘�

ϵͲ D/^hZ���/�^/�hZ�����W�Z�>��WZKd��/KE����/���d/�

>Ğ� ŵŝƐƵƌĞ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ƐŽŶŽ� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� ĂĐĐŽƌŐŝŵĞŶƚŝ� ƚĞĐŶŝĐŝ� ĞĚ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ͕� ŝ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŝ� Ž� ŝ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ĐŚĞ͗�

Ͳ ŝ�ĚĂƚŝ�ŶŽŶ�ǀĂĚĂŶŽ�ĚŝƐƚƌƵƚƚŝ�Ž�ƉĞƌƐŝ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͖

Ͳ Ăŝ�ĚĂƚŝ�ĂĐĐĞĚĂŶŽ�ƐŽůŽ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ͖

Ͳ ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŝ�ĐŽŶƚƌĂƌŝ�ĂůůĞ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ�Ž�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĚĂ�ƋƵĞůůŝ�ƉĞƌ�ĐƵŝ�ŝ�ĚĂƚŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�
ƌĂĐĐŽůƚŝ͘

^ŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂĚŽƚƚĂƚĞ ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ�Ğ�ƌĂŐŝŽŶĞǀŽůŝ�ƉĞƌ�ƉƌŽƚĞŐŐĞƌĞ�ĚĂ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�ŝŵƉƌŽƉƌŝŽ͕�ƉĞƌĚŝƚĂ�
Ž�ĂĐĐĞƐƐŽ�ŶŽŶ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ĚĂ�ŶŽŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚĞ͘���ƚĂůĞ�ƐĐŽƉŽ͕�ĂďďŝĂŵŽ�ŵĞƐƐŽ�ŝŶ�
ĂƚƚŽ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ĂƉƉŽƐŝƚĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ͘�^ŽŶŽ�ŝŶĐůƵƐĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ƉĞƌ�ĨĂƌ�ĨƌŽŶƚĞ�Ă�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�
ƐŽƐƉĞƚƚĂ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ͘�



ϭϬͲ W�Z/K�K��/��KE^�Zs��/KE�

>Ă�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�ƌĞƐƚĞƌă�ƉƵďďůŝĐĂƚĂ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƚĞŵƉŽ�ƉĂƌŝ�Ă�ϱ�ĂŶŶŝ͘

EĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�Ăů�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ǀĞŶŝƐƐĞ�ĂĨĨŝĚĂƚŽ�ƵŶ�ŝŶĐĂƌŝĐŽ ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ŝŶ�
ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�Ğ�ƉĞƌ�ŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ϭϬ�ĂŶŶŝ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĨŽŶĚŝ�
ĞƵƌŽƉĞŝ ĐŽŶ� ŝ� ƋƵĂůŝ� ǀĞŶŐŽŶŽ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ� ůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă ŽŐŐĞƚƚŽ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘� ^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ŝ ĚĂƚŝ ǀĞƌƌĂŶŶŽ�
ĐĂŶĐĞůůĂƚŝ͕� ƐĂůǀĞ� ůĞ� ŝƉŽƚĞƐŝ� ŝŶ� ĐƵŝ� ƐŝĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƵŶ� ƚĞƌŵŝŶĞ� ƚĞŵƉŽƌĂůĞ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĚĂůů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�
ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ͘

ϭϭ ʹ dZ�dd�D�Ed/�Z�>�d/s/���WZK��^^/����/^/KE�>/��hdKD�d/���d/ ʹ WZK&/>��/KE�

/�̂ ƵŽ�ĚĂƚŝ�ŶŽŶ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�ŝŶ�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĂŶŽ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůŝ�ĂƵƚŽŵĂƚŝǌǌĂƚŝ͕ ŝǀŝ�ŝŶĐůƵƐĂ�
ůĂ�ƉƌŽĨŝůĂǌŝŽŶĞ͘�

ϭϮ ʹ dZ�^&�Z/D�EdK���/���d/�s�Z^K�W��^/�d�Z�/�

/�^ƵŽŝ�ĚĂƚŝ ŶŽŶ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ƚƌĂƐĨĞƌŝƚŝ�ŝŶ�ƉĂĞƐŝ�ƚĞƌǌŝ�Ž�ƉƌĞƐƐŽ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘

ϭϯ ʹ �/Z/dd/���'>/�/Ed�Z�^^�d/�

dƌĂ�ŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�Ă�>Ğŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ�ĚĂů�'�WZ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ƋƵĞůůŝ�Ěŝ͗

ĐŚŝĞĚĞƌĞ��ůΖĂĐĐĞƐƐŽ�Ăŝ�^ƵŽŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ĞĚ�ĂůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ͖�ůĂ�ƌĞƚƚŝĨŝĐĂ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�
ŝŶĞƐĂƚƚŝ�Ž�ůΖŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞůůŝ ŝŶĐŽŵƉůĞƚŝ͖�ůĂ�ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ĐŚĞ�>Ă�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ�;Ăů�
ǀĞƌŝĨŝĐĂƌƐŝ� Ěŝ� ƵŶĂ� ĚĞůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ŶĞůůΖĂƌƚ͘� ϭϳ͕� ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ� ϭ� ĚĞů� '�WZ� Ğ� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞůůĞ�
ĞĐĐĞǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϯ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĂƌƚŝĐŽůŽͿ͖�ůĂ�ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�^ƵŽŝ�ĚĂƚŝ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�;Ăů�ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ŝƉŽƚĞƐŝ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŶĞůůΖĂƌƚ͘�ϭϴ͕�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϭ�ĚĞů�'�WZͿ͖
ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ� ĞĚ� ŽƚƚĞŶĞƌĞ� Ͳ ŶĞůůĞ� ŝƉŽƚĞƐŝ� ŝŶ� ĐƵŝ� ůĂ� ďĂƐĞ� ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ� ĚĞů� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� ƐŝĂ� ŝů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� Ž� ŝů�
ĐŽŶƐĞŶƐŽ͕�Ğ� ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ� ƐŝĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ�ĐŽŶ�ŵĞǌǌŝ�ĂƵƚŽŵĂƚŝǌǌĂƚŝ� Ͳ ŝ� ^ƵŽŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ� ŝŶ�ƵŶ� ĨŽƌŵĂƚŽ�
ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚŽ�Ğ� ůĞŐŐŝďŝůĞ�ĚĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŽ͕�ĂŶĐŚĞ�Ăů� ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ�ƚĂůŝ�ĚĂƚŝ�ĂĚ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�
ƚŝƚŽůĂƌĞ�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�;Đ͘Ě͘�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĂůůĂ�ƉŽƌƚĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝͿ͖
ŽƉƉŽƌƐŝ� ŝŶ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ŵŽŵĞŶƚŽ� Ăů� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ^ƵŽŝ� ĚĂƚŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝ� Ăů� ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ� Ěŝ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�ĐŚĞ�>Ă�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ͖
ƌĞǀŽĐĂƌĞ�ŝů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ŝŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĞ�ŝƉŽƚĞƐŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ƐŝĂ�ďĂƐĂƚŽ�
ƐƵů�^ƵŽ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�Ž�Ɖŝƶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ĨŝŶĂůŝƚă�Ğ�ƌŝŐƵĂƌĚŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ĐŽŵƵŶŝ�;ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ĚĂƚĂ�
Ğ� ůƵŽŐŽ�Ěŝ�ŶĂƐĐŝƚĂ�Ž� ůƵŽŐŽ�Ěŝ� ƌĞƐŝĚĞŶǌĂͿ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ěŝ�ĚĂƚŝ� ;ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ĚĂƚŝ�ĐŚĞ�
ƌŝǀĞůĂŶŽ�ůĂ�^ƵĂ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ƌĂǌǌŝĂůĞ͕�ůĞ�^ƵĞ�ŽƉŝŶŝŽŶŝ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ͕�ůĞ�^ƵĞ�ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶŝ�ƌĞůŝŐŝŽƐĞ͕�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ�
Ž�ůĂ�ǀŝƚĂ�ƐĞƐƐƵĂůĞͿ͘�/ů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ďĂƐĂƚŽ�ƐƵů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ĞĚ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƌĞǀŽĐĂ�
ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂ͕�ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕�ůĂ�ƐƵĂ�ůŝĐĞŝƚă͖ >Ğŝ�ŚĂ�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ĐŚŝĞĚĞƌĞ�Ăů�ƚŝƚŽůĂƌĞ�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�
ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕ ůĂ�ƌĞƚƚŝĨŝĐĂ Ž�ůĂ�ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�Ž�ůĂ�ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�
ĐŚĞ�ůŝ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�Ž�Ěŝ�ŽƉƉŽƌƐŝ�Ăů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�;Ăƌƚƚ͘�ϭϱ�Ğ�ƐƐ͘�ĚĞů�Z'W�Ϳ͘�

/�ƐƵĚĚĞƚƚŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĞƌĐŝƚĂƚŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ŝƐƚĂŶǌĂ�ƌŝǀŽůƚĂ�Ăů�dŝƚŽůĂƌĞ�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƌĞĐĂƉŝƚŽ͗�ŐĚƉƌΛŝŶǀĂůƐŝ͘ŝƚ

ZŝĐŽƌƌĞŶĚŽŶĞ�ŝ�ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŝ�>Ğŝ�ŚĂ�ĂůƚƌĞƐŞ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƉŽƌƌĞ�ƌĞĐůĂŵŽ�Ăů�'ĂƌĂŶƚĞ�ƋƵĂůĞ�ĂƵƚŽƌŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ͘


