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I sette orizzonti 

Avanguardie educative



Avanguardie educative



Innovazione: un fenomeno a più livelli



• L’innovazione come “aggravio”

• L“effetto 5 anni”

• Le isole di innovazione

Ostacoli





«L’innovazione educativa è un fenomeno che introduce 
elementi di trasformazione volti a risolvere una 
condizione problematica o a rispondere ad un bisogno
nel contesto della classe, dell’organizzazione scolastica 
e/o del sistema educativo nel suo insieme».

«Può scaturire tanto per iniziativa autonoma (bottom-up) 

quanto come azione guidata (top-down) o in base ad 

una combinazione di entrambe, ed è orientata da un 

quadro di riferimento pedagogico».

«La sua natura interessa sia il processo (come si 

produce, come si sostiene, come si dissemina) sia il 

prodotto, il quale necessariamente implica la possibilità 

di poterne osservare, misurare, valutare (ed entro certi 

termini prevedere) gli effetti».

Innovazione Educativa



«Processo organizzativo ad opera di 
un’istituzione scolastica, teso ad integrare 
operativamente un’innovazione educativa nel 
sistema delle pratiche esistenti. 

L’azione di messa a sistema può essere 
autonoma o inserita nel contesto di iniziative 
territoriali, nazionali o internazionali. 

L’integrazione può considerarsi consolidata 
quando si riflette in un radicamento».

Messa a Sistema (dell’Innovazione)



Processo di consolidamento di 
un’innovazione educativa da parte di una 
comunità scolastica e teso a modificare le 
routine professionali esistenti.

Condizione del radicamento è 
l’interiorizzazione dell’innovazione a livello 
comportamentale, valoriale, affettivo ed 
identitario.

Radicamento (dell’innovazione)



Senza radicamento, la messa a sistema resta 
formale.

Senza messa a sistema, il radicamento resta 
fragile.

Due facce della stessa medaglia



Due facce della stessa medaglia



Le 10 Dimensioni



Il punto di partenza: SELFIE e DigicompOrg

Focus: riflessione  sull'uso e diffusione 

delle tecnologie.

L'evoluzione: REFLEX

Riprende 7 dimensioni del SELFIE

Reinterpreta in chiave 

pedagogica/organizzativa

Aggiunge 3 nuove dimensioni 

Dal Selfie al Reflex: Oltre il Digitale



• Strategie di comunicazione interna ed esterna 

• Diffusione responsabilità organizzative/gestionali

• Strumenti di raccolta e condivisione dei dati

• Integrazione di nuovi saperi e competenze

• Valorizzazione delle risorse educative territorio

• Percorsi formativi in chiave orientante

• Bussola per i processi di insegnamento/apprendimento

• Innovazione negli strumenti, contenuti e finalità

• Crescita della comunità professionale 

• Modalità innovative: comunità di pratica/Visiting/…

• Valorizzazione del personale

Governance 

& Leadership 

Curricolo

Valutazione

Sviluppo 

Professionale

Le dimensioni del Reflex derivate dal Selfie 



Le dimensioni del Reflex derivate dal Selfie 

• Presenza di spazi fisici e virtuali flessibili e adeguati a 
metodologie innovative

• Disponibilità di spazi polifunzionali.

• Crescita della comunità

• Strumenti e strategie di collaborazione 

(interna e esterna: docenti/studenti/territorio)

• Innovazione – Pratica quotidiana

• Integrazione metodologie/pratiche/strumenti

Ambienti

Collaborazione

Didattica



Tre ambiti in cui prende vita l’innovazione: 

dimensioni sistemiche ampie, che incidono 

sulle condizioni in cui l’apprendimento avviene 

Benessere Tempo Internazionalizzazione

Oltre il SELFIE e ICT:

le 3 nuove dimensioni del REFLEX



Internazionalizzazione come leva di innovazione culturale, organizzativa e didattica 

✔ oltre l'insegnamento delle lingue/certificazioni

✔ prospettiva sistemica e strategica che deve superare l’episodicità

✔ curricolo, organizzazione, progettazione educativa,  sviluppo professionale

Internazionalizzazione 

apprendimenti

Docenti IstituzioneStudenti 

Internazionalizzazione 

insegnamenti

Reti e partenariati 

internazionali 

Internazionalizzazione



Internazionalizzazione

Internazionalizzazione 

apprendimenti

Mobilità

Progetti,/manifestazioni/

challenge internazionali

Internazionalizzazione 

insegnamenti

Mobilità  e visiting

Job shadowing

Reti

internazionali

Reti/partenariati 

Gemellaggi digitali

eTwinning ed Erasmus+

Progetto identitario

Competenze  interculturali, linguistiche 

Autonomia studente e sviluppo professionale



Il tempo scolastico è una risorsa pedagogica, non solo una cornice organizzativa

Il tempo  = variabile amministrativa e organizzativa, orario scolastico con struttura rigida 

del calendario e delle ore 

vs

Dispositivo pedagogico, esigenze dell’individuo, metogologie innovative, apertura al 

territorio 

Tempo

( Francesch, 2011; Zavalloni, 2008)



REFLEX osserva due aspetti principali

Progettazione dell'orario curricolare

Organizzazione flessibile (superamento 

della scansione rigida)

Unità oraria svincolata dai 60 minuti 

Gestione diversa del calendario curricolare 

(compattazione delle discipline)

Dalla Scuola alla Comunità

Nuova gestione di tempi e calendari per la 

condivisione territoriale.

Spazi scolastici accessibili per attività sociali 

e culturali.

"Il modo in cui il tempo è strutturato incide direttamente sulle opportunità di apprendimento, sulla personalizzazione dei percorsi e sulla 

capacità della scuola di diventare un punto di riferimento per la comunità."
Il modo in cui il tempo è strutturato incide direttamente sulle opportunità di apprendimento, sulla personalizzazione dei percorsi 

e sulla capacità della scuola di diventare un punto di riferimento per la comunità. (Mosa et al., 2024)

Progettazione dell'orario 

extra-curricolare

Tempo



Il benessere: indicatore sistemico della qualità educativa, non esito individuale

• Il Benessere e la salute mentale al centro delle politiche europee (European Commission, 2023) 

• Il Benessere e apprendimento sono strettamente interconnessi: fattori come relazione 

docente–studente e clima di classe incidono significativamente sui risultati (Hattie, 2023).

È necessario osservare i sistemi educativi  interrogandosi anche sulle condizioni di chi li abita.

Benessere Digitale

Studenti ScuolaStudenti 

Benessere socio-emotivo Benessere del personale

Benessere



Benessere

Benessere Digitale

Studenti ScuolaStudenti 

Benessere socio-emotivo Benessere del personale

Il benessere: quali ambiti osservare

Uso consapevole ICT

Sviluppo cittadinanza digitale

Prevenzione:

dipendenza  digitale, 

isolamento, 

sovraccarico cognitivo.

(Centeno et al., 2025).

Sviluppo di competenze 

relazionali/prosociali/empatia

(fattori predittivi)

Gestione dei conflitti e

prevenzione bullismo

Prevenzione dello stress 

lavorativo

Supporto psicologico

Clima collaboratvo 

(OECD, 2024; Steponavičius et al., 2023).

Una scuola può introdurre nuove tecnologie, strumenti, metodologie ma se queste producono 

sovraccarico o disagio, il cambiamento diventa fragile e insostenibile.



Lo strumento Reflex

• i Questionari

• il Report



I Questionari
I questionari
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I Questionari
Il Report

https://app.powerbi.com/links/C-Lz1hNRpt?ctid=902a33a9-252f-46e6-8116-3d89aec665c2&pbi_source=linkShare&bookmarkGuid=410bbff2-4bcc-4a1a-bd29-6ad5f9effbbf


I QuestionariCostruzione Indicatori
per Messa a Sistema/Radicamento

Compilazione del Questionario: DS con l’aiuto del suo Staff/Compilazione da parte dei singoli docenti

L’Indicatore di Messa a Sistema/Radicamento dell’innovazione è costituito da 10 diverse dimensioni e per ciascuna dimensione 
vengono considerate alcune items

1. Dimensione Governance misura dell’innovazione Indice sintetico

• Item 1 scala di Likert

• Item 2 scala di Likert

• …..

• Item k1 scala di Likert

………

………

10. Dimensione Tempo misura dell’innovazione Indice sintetico

• Item 1 scala di Likert

• Item 2 scala di Likert

• …..

• Item k1 scala di Likert

Su un campione pilota si è applicata la Item analysis per valutare la comprensione e coerenza delle batterie di domande per singola dimensione

• 𝐼1 = 𝑎1,1𝑥1 + 𝑎1,2𝑥2⋯+ 𝑎1,𝑘1𝑥𝑘1

con  σ𝑗=1
𝑘1 𝑎1,𝑗 = 1 e 𝑎1,𝑗 ≥ 0

• 𝐼10 = 𝑎10,1𝑥1 + 𝑎10,2𝑥2⋯+ 𝑎10,𝑘1𝑥𝑘10

con σ𝑗=1
𝑘1 𝑎10,𝑗 = 1 e 𝑎10,𝑗 ≥ 0



I QuestionariCostruzione Indicatori
(continua)

L’Indicatore di Messa a Sistema/Radicamento dell’innovazione è ottenuto come sintesi delle diverse dimensioni

• Costruzione Indicatore sintetico di Messa a Sistema dell’Innovazione/Radicamento

I = 𝛽1𝐼1 + 𝛽2𝐼2+⋯+𝛽10 𝐼10

• Riscalamento su scala 0-100:  I∗ =
𝐼−min(𝐼)

max 𝐼 −min(𝐼)
100

• Per il solo Radicamento si mostra la distribuzione percentuale per classi di valori dell’indice I∗ dando visibilità alla 
variabilità del radicamentro tra i docenti rispondenti al questionario

0%-20%=Definizione; 20%-40%=Proposta; 40%-60%=Prototipo; 60%-80%=Sostegno; 80%-100%=Diffusione



Grazie per l’attenzione
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