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CIRCOLARE N. 3/2026  
  
OGGETTO: Ripartizione delle attribuzioni in materia di appalti pubblici.   
   
La presente Circolare INVALSI ha lo scopo di informare il personale dipendente sulla ripartizione delle 
attribuzioni in materia di appalti pubblici tra il Consiglio di amministrazione, il Direttore Generale e il Dirigente 
Amministrativo. 
 

1. Consiglio di amministrazione 
 
A decorrere dal 01/05/2026 è attribuita al Consiglio di amministrazione l’approvazione con propria delibera 
degli atti relativi alle: 

- procedure di affidamento di importo superiore alle soglie di rilievo comunitario di cui all’art. 14 
del D.Lgs. n. 36/2023 e ss.mm.ii.: 

• € 216.000 euro senza IVA per gli appalti pubblici di forniture e di servizi aggiudicati da 
amministrazioni aggiudicatrici sub-centrali e concorsi di progettazione; 

- procedure di affidamento per lavori di importo ricompreso pari a € 150.000,00 senza IVA fino alla 
soglia di € 500.000,00 senza IVA ai sensi dell’art. 50, comma 1, lettera c), del D.Lgs. n. 36/2023 e 
ss.mm.ii; 

- procedure di affidamento per servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura 
e l’attività di progettazione, di importo ricompreso pari a € 140.000,00 senza IVA fino alla soglia 
di € 216.000,00 senza IVA (comma 1, lettera e));   

- procedure di affidamento volte alla conclusione di singoli contratti da Accordi Quadro e 
Convenzioni di importo superiore alle soglie di cui all’art. 14 del D.Lgs. n. 36/2023 e ss.mm.ii.  

 
2. Direttore Generale 
 

A decorrere dal 01/05/2026 è attribuita al Direttore Generale, senza previa delibera del Consiglio di 
amministrazione, l’autorizzazione all’approvazione degli atti relativi alle: 

- procedure di affidamento diretto per lavori di importo ricompreso pari a € 40.000,00 senza IVA 
fino alla soglia di € 150.000,00 senza IVA ai sensi dell’art. 50, comma 1, lettera a), del D.Lgs. n. 
36/2023 e ss.mm.ii; 

- procedure di affidamento diretto per servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e 
architettura e l’attività di progettazione, di importo ricompreso pari a € 40.000,00 senza IVA fino 
alla soglia di € 140.000,00 senza IVA ai sensi dell’art. 50, comma 1, lettera b), del D.Lgs. n. 36/2023 
e ss.mm.ii; 

- procedure di affidamento volte alla conclusione di singoli contratti da Accordi Quadro e 
Convenzioni di importo inferiore alle soglie di cui all’art. 14 del D.Lgs. n. 36/2023 e ss.mm.ii. 

 
3. Dirigente Amministrativo  

  
A decorrere dal 01/05/2026 è attribuita al Dirigente Amministrativo, senza previa delibera del Consiglio di 
amministrazione, l’autorizzazione all’approvazione degli atti relativi alle: 

- procedure di affidamento diretto per lavori di importo fino a € 40.000,00 senza IVA ai sensi 
dell’art. 50, comma 1, lettera a), del D.Lgs. n. 36/2023 e ss.mm.ii; 



  
  

2  
                                                                                                                                                                                              

- procedure di affidamento diretto per servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e 
architettura e l’attività di progettazione, di importo fino a € 40.000,00 senza IVA ai sensi dell’art. 
50, comma 1, lettera b), del D.Lgs. n. 36/2023 e ss.mm.ii. 

 
4. Clausola finale  

 
Ogni intervento normativo incidente sul Decreto Legislativo 31 marzo 2023 n. 36 e ss.mm.ii., e in particolare 
sull’art. 14 recante le soglie di rilevanza europea e la disciplina dei metodi di calcolo dell’importo stimato 
degli appalti e sull’art. 50 recante la disciplina delle procedure di affidamento di valore inferiore alle soglie di 
rilevanza comunitaria, viene effettuato automaticamente senza esplicita modifica, integrazione, deroga o 
sospensione delle disposizioni contenute nella presente Circolare. 
 
 RIFERIMENTI NORMATIVI:   
  

 il Decreto Legislativo 31 marzo 2023 n. 36 e ss.mm.ii. recante il Codice dei contratti pubblici, ed in 
particolare: 

- l’art. 14 recante le soglie di rilevanza europea e la disciplina dei metodi di calcolo dell’importo stimato 
degli appalti; 

- l’art. 50 recante la disciplina delle procedure di affidamento di valore inferiore alle soglie di rilevanza 
comunitaria; 

- l’art. 52 recante la disciplina del controllo sul possesso dei requisiti nelle procedure di affidamento di 
cui all'articolo 50, comma 1, lettere a) e b), di importo inferiore a 40.000 euro; 

- l’art. 62 recante la disciplina delle aggregazioni e centralizzazione delle committenze; 
- l’art. 63 recante la disciplina Qualificazione delle stazioni appaltanti e delle centrali di committenza. 

 
Tabella riassuntiva 

soglia Attività Organo competente 
€ 0,00 - € 40.000 servizi e forniture Dirigente amministrativo 
€ 0,00 - € 40.000 lavori Dirigente amministrativo 

€ 40.000 - € 140.000 servizi e forniture Direttore Generale 
€ 40.000 - € 150.000 lavori Direttore Generale 

€ 0,00 - € 216.000 Singoli contratti da Accordo Quadro/Convenzione Direttore Generale 
€ 140.000 - € 216.000 servizi e forniture Consiglio di amministrazione 

€ 216.000 - oltre servizi e forniture Consiglio di amministrazione 
€ 150.000 - € 500.000 lavori Consiglio di amministrazione 

€ 216.000 - oltre Singoli contratti da Accordo Quadro/Convenzione Consiglio di amministrazione 
 

 
          Il Direttore Generale f.f. INVALSI  

                    Dott.ssa Cinzia Santarelli   
                                                    il presente documento è firmato digitalmente    

                                              ai sensi e per gli effetti dell’art. 24 D.lgs. n. 82/2005   
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